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IV. VEZETOI PROGRAM

IV.1. Az iskolai kérnyezet

Megbizatasom els6 éveiben egyre t6bb problémat okozott az intézmény épiiletének leromlott
allapota. Két tanterem annyira kicsi volt, hogy a 2020/21-es tanévben a tornaszobénkat
tanteremmé kellett 4talakitani. A kézmivek rossz allapota miatt egyre gyakoribb4 valtak a
meghibasodasok. Mar nagyon vértuk az EFOP-4.1.2-17-2017 projekt megvaldsulasat.

Az ¢épitkezés meginduldsa nagy megkonnyebbiilést, 6romot jelentett. Az ezzel jaro
nehézségeket feledtette a latvanyosan halado épitkezés. A kezdeti nehézségek utin
rutinszertivé vélt a tanulok Sopronba utaztatdsa, 4thidaltuk, hogy két osztaly Harkan maradt.
Az iskola dolgozdi rugalmasan végezték a feladatok megoldasat. Egy tanév utdn olyan
¢piiletbe térhettek vissza az intézmény tanuléi, dolgozéi, ahol minden megfelelt az
igényeknek: vilagos, tagas tantermek, akadalymentesitett terek, tornaterem, kulturalt étkezési
lehet6ség, iroda, tandri szoba, tarsalgo, stb. A termekbe 1, esztétikus berendezések keriiltek.

A fiives udvaron jatszoeszkozok felllitasdra keriil sor a tavasz folyaman. Ennek a kéltségét a
,»Harkai Iskolaért” Alapitvany tamogatja.

I1V.2. Gazdalkodas

Az intézmény gazdalkodasat, fenntartdja, a Soproni Tankeriileti Ko6zpont biztositja és
koordinalja .

IV.3. Szervezeti kultira

A mai kor nagy kihivasa, hogy a tanulok sok idét t5ltenek az iskolaban. A szilldk munkajuk
miatt kevés id6t lehetnek gyerekeikkel, ezért korlatozott a lehetdségiik arra, hogy a szocidlis —
¢s illemszabdlyokat fejlesszék benniik. A pedagdgusok szerepe ezen a teriileten megnétt. Az
iskola Hazirendjének betartdsa egyarént fontos a gyermekeknek és a sziiléknek. Ez kozos
munkénk alapja. Az elmilt évek nehéz idészak volt a tanuldink szdméra. A jarvany, az
eptiletbo]l valo ideiglenes kikoltozés kovetkeztében a gyerekek elszoktak a megszokott
rendtél. Szitkség van kills§ segitségek igénybevételére: szocidlis segitok, fejlesztd
pedagdgusok, gydgypedagdgusok, meghivott el6adok, programokon valé részvétel a gyerekek
szamara, pedagdgusok tovabbképzése.

Fontos cél, hogy a gyerekekben kialakuljon, belsévé véljon kornyezetik megovasa,
tisztantartdsanak igénye.



Intézményi kultira fejlesztése:

A j6 munkahelyi 1égkor alapja az eredményes munkénak. Nagyon fontos a kompetencidk és
feladatok pontos meghatérozésa. Az intézmény irdnyitdséban a demokratikus vezetési stilust
tartom hatékonynak. Fontos a nyilt és folyamatos informdacidaramls. Ennek elfogadasa
mindenkinek az érdeke. Szeretném, ha munkatarsaim éreznék, a munké4juk fontos és, hogy
kz0s munkank a gyermekek érdekeit szolgalja.

Hagyomaényok dpoldsa:

A korabbi években kialakultak, letisztultak az iskola hagyomanyos rendezvényei. Most, hogy
uj, modern, biztos kornyezetet kapott az intézmény, a hagyomanyokat, programokat at kell
gondolni. (Sziireti felvonulds, Mérton napi lampionos felvonulas, Hélafutés, adventi iddszak
rendezvényei, jatszohdzak, Egészségnap, DOK-nap, kiranduldsok, megemlékezés iskolank
névadojarol, tinnepek, vetélkeddk, Alpokalja-Fertdtaj projekt folytatasa)

A fizikai kérnyezet mas lehetSségeket kinal. A tornaterem mérete lehetévé teszi Uj programok
létrehozdsat, ill. a régiek kulturalt kériilmények kozotti megtartasat. Ez a folyamat maér
megkezdddéit, a bévitése a kovetkezd évek feladata. (Idések napjanak a szervezésénen vald
részvétel, halloween rendezvény, nemzeti tinnepek nyilvanossa tétele, csaladi nap.)

[skola arculatanak javitdsa (PR tevékenység):

— Harka K6zség Onkormanyzata facebook oldalén vald megjelenés
— Pantzer Gertrud Altaldnos Iskola facebook oldalanak miikodtetése
— Az iskola honlapjanak 1étrehozasa

Eszkozfejlesztés:
Az iskola felujitasahoz kapcsolddoan az eszkozok fejlesztése is megtortént.

Tanuloi padok, asztalok, székek, szekrények, poleok, tanari asztalok, székek, ebédls, konyha
felszerelése, tornaeszkozok, tornaterem berendezése, tanari, irodak butorainak, szemléltetd
eszkdzok, robotikai eszkozok beszerzésére keriilt sor. Kiemelt feladat ezek allapotanak a
megorzése.

Konyvtar:
A konyvkinalat bovitése a XXI. szdzad gyermeki érdeklédésének megfelelden.

A digitalis tananyagok hasznalata &ltalinossa véljon. A fénymadsold, nyomtatd segitsék a
differencidlashoz sziikséges feladatok elkészitését.



IV.4. Oktatdi-neveldi munka

Az iskolai Hézirend tartalmazza a tanul6k jogait és kotelességeit. Ennek betartasa kotelezd az
intézmény minden tagja szamara.

Fontos, hogy megtanuljak a gyerekek a megfeleld viselkedést mas keretek kozoit is, pl.:
osztalykirandulasok, rendezvények, taborok.

A kornyezeti nevelés ma mar létsziikséglet. A szelektiv hulladékgytijtés, energiatakarékossag,
fenntarthato fejlédés, a kornyezettel valé bandsmod irdnti érzékenységet projektekkel,
versenyeken vald részvétellel valo novelése.

Az egészségnap programjat szeretném kiterjeszteni az egész tanévre, és ebben partnerként
fontos lenne:

e az Onkormdnyzat tamogatdsa az iskolai étkeztetés teriiletén, ill. a szilldk
kézremiikodése,

* a mindennapos testnevelés lehetdségét és a helyi adottsagokat kihasznalva futball,
rdplabda €s egyéb mozgassal kapcsolatos edzések tartdsa.

Az alkot6 tevékenységek sokoldalu fejlesztést és sikerélményt eredményeznek a gyerckeknél.
A rajz szakkor, a kézmiives foglalkozas biztositdsa erre lehet6séget ad valamint a miivészeti
alprogram.

Pedagogiai program, Helyi tanterv:

— Iskolai sajatsdgok fenntartasa

— Az egész napos iskolai elfoglaltsagok lehet6vé teszik a gyerekek egész napjénak
tartalmas  eltoltését  (szakkorok, —tehetséggondozok, versenyek, kirandulésok,
alprogramok)

— Masodik idegen nyelv oktatdsa

— Informatika oktatds sordn segitség biztositdsa prezentacid készitéséhez, amelyeket a
tanorakon tudnanak bemutatni

— Konyvtar latogatasanak vonzdbba tétele.

IV.5. Személyi feltételek
Mit kérek a kollégdimtol?

Partneri kapcsolat sziilékkel, kollégakkal, vezetéssel
Gyermekek jogainak és méltosaganak tiszteletben tartisa
Innovacid

Modern technikdk alkalmazésa

Differencialds, tehetséggondozés, integracio

Szabadidds tevékenységek szervezése a gyermekek szamara
Részvétel tanulmanyi versenyeken, ezekre valo felkészités
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Iskolai szabalyok elkészitése:

— Jogszabalyi valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése.
— Tervszerl ellen6rzés; ellendrzési terv készitése.

IV.6. Kapcsolatok

Az intézményi kapcsolataink a kiilonb6zé szervezetekkel a tervek, célok megvalositasaban
segitenek €s a tanulok munkéjanak, eredményeinknek a javitasat szolgaljak. Lényeges a
meglév kapesolatok fenntartésa, megerdsitése és tjak létrehozésa.

A Harka Kozség Onkormanyzataval kialakitott jo viszony fenntartasa.
A harkai Német Nemzetiségi Onkormanyzattal [év6 kapcsolat bovitése.

Helyi és a teleptiléshez kapcsoléds vallalkozokkal kialakitott partneri viszony megtartésa,
bévitése:

Horvath Lajos - f6ldmunkék, Istenszéke fogads, Nagy Levente - kertépitd, Horvath Szabolcs -
HOFEM, Varga cukraszda, Gera Redl Elelmiszerbolt)

Legfontosabb partneriink a sziil§, ezért fontos, hogy veliik a kapcsolat kiegyensulyozott,
Oszinte, nyilt, segitdkész és kozvetlen legyen (fogado éra, sziilsi értekezlet, esetmegbeszélés,
koz0s iskolai programok).



V. OSSZEGZES

Legfontosabb céljaim:

— Olyan kedvezé légkor kialakitdsa a kollégakkal, gyerekekkel, amely nagyobb
teljesitményre 6szténdz mindenkit

— Tanari kompetenciak figyelembevétele

— Keépesseégekhez igazodo elvérasok eldtérbe helyezése a tanulokkal szemben

— Integréalas megvalésitisa

— Lemorzsolodas megakaddlyozasa

— Tanoran kiviili nevelés lehet6ségeinek felkutatisa

— Palyazatok, lehetdségek minél szélesebb korl felhasznalasa

— Kiils6 kapcsolatok megjitdsa, kiszélesitése

— Eszkozok bovitése

—  Meérési-értékelési kultira fejlesztése, eredmények javitasa

— Tehetséggondozas

Célom, hogy a Pantzer Gertrud Altalénos Iskola elfogadd és tudast megalapozé intézmény
legyen, az itt tanul6 gyerekek megfeleld alapokkal kezdjék meg kozépiskolai tanulményaikat
az ismeretek €s a tarsas viselkedés teriiletén. Amennyiben hatrdnyokkal kiizdenek, ezeket
sikeriiljon legy6zniiik az itt toltstt évek alatt.  Szivesen j6jjenek ide a gyerekek, a sziileik
pedig azt tapasztaljdk, hogy az iskolaban folyd oktato-nevelé munka, az ismeretek
elsajatitasahoz sziikséges tudas mellett, biztositja a megfeleld nevelést a gyermekeik szamara
egy elfogado légkorben. Alkalmazkodni kell a XXI. szézad kihivasaihoz, véltozasaihoz, hogy
tanuloink az intézményt elhagyva, alkalmasak legyenek arra, hogy elsajatitsanak szakmakat,
vagy tanulméanyaikat késébb felséfokon tudjak folytatni. Ezek megvaldsitasdhoz sziikségem
van stabil, egylitt dolgozo, gondolkodé tantestiiletre, technikai dolgozokra. Mivel naprol-
napra 1 csaladok vélaszijak lakohelyként Harkat, fontos az intézmény megismertetése,
vonzova tétele.

Abban bizva nytjtom be palydzatomat, hogy munkatarsaim, az Onkormanyzat, a fenntartém a
Soproni Tankerlilet igazgatdja, a sziilék, az iskola partnerei mindannyian elfogadnak és igy a
joévoben tovabbra is vezet6ként végezhetem munkéamat az intézményben.

WA vdltozas titka, hogy minden energiddat egy dologra irdnyitsd, mégpedig nem a régi
leromboldsdra, hanem az ij felépitésére.”

Tisztelettel:






