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Lov6i Altalanos Iskola

VEZETOI PROGRAM

BEVEZETES

Napjaink tarsadalmi-gazdasagi valtozdsai az oktatds teriiletét sem hagyjak
érintetlentil.

A koznevelés folyamatosan valtozo szerkezete allando alkalmazkodést kivan az
intézményvezetoktol és kozvetleniil a pedagogusoktol is.

A tanuldlétszam az elmult évtizedekben cstkkend tendencidt mutat orszagos
szinten, azonban intézménylinkben €s a térség iskoldiban — a bels0 gazdasagi
lakohelyvaltas miatt — stagnal, talan még kis mértékben emelkedik is.

A nap mint nap felmeriilé nevelési problémdk kezelése, az 10j ismeretek
oktatasanak kidolgozdsa a pedagdgusokra var. Ezzel [épést kell tartani a
kollegaknak, szocialis érzékenységben, nevelési-oktatdsi, modszertani
kultiraban, folyamatos megtjulésra van sziikség.

Pedagdgiai és vezetéi munkam elsé és legfontosabb alappillére az iskola
gyermekkézpontisaga. Ez a felfogas szamomra azt jelenti, hogy minden vezetdi
feladat megoldasanal elsddleges szempont az iskoldba jar6 gyerekek érdekeinek
védelme, érvényesitése.

Az iskoldban minden tanuld alapvetd érdeke az, hogy az életkori sajatossagait,
életkoriilményeit, illetve szemelyiségét, képességeit figyelembe véve
foglalkozzanak vele.

Véleményem szerint az iskolai munkaban nem az ismeretek felhalmozasa az
elsodleges cél, hanem az, hogy a tanul6 az iskola befejezése utén is képes legyen
a megszerzett ismereteket alkalmazni, a kifejlesztett képességeivel alkalmazkodni
tudjon az dllanddan valtozd kdrnyezetéhez.

» Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyermekeinknek, mint az,
hogyan tanitjuk. Amit az iskoldban tanultunk annak legnagyobb részét
elfelejtjiik, de a hatas, melyet egy jo iskolarendszer szellemi tehetségeinkre
gyakorol, megmarad.” (E6tvos Jozsef)
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FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Vezet6i programom legfontosabb feladatdnak azt tartom, hogy a Lovéi Altalanos
Iskola—a jelenlegi nehéz gazdaségi és személyi feltételek mellett is — megfeleljen
a fenntarté altal az alapitd okiratban megfogalmazott feladatainak, a vonatkozd
jogszabalyi rendelkezések figyelembevételével. Ezt a feladatot a pedagdgiai
programban meghatdrozott tevékenységek ¢€s alapvetések révén kell
megvalositanunk.

Az Alapité Okiratban/Szakmai Alapdokumentumban megfogalmazott cél:
altalanos iskolai nevelés-oktatas, SNI tanulok integralt nevelése-oktatasa,
egyéb koznevelési foglalkozas. Ez a 6-14 éves korosztaly nevelését-oktatasat,
felkészitését jelenti a magasabb iskoldkban és az életben jelentkez6
kdvetelményekre.

Igazgat6i megbizasom esetén munkamat tovabbra is a tantestiilet altal — t6bbszor
— kozosen modositott €s elfogadott pedagdgiai program alapjan, az abban
meghatarozott alapelvek és célok minél teljesebb kori megvaldsitasanak
érdekében kivanom végezni.

Vezetdi tevékenységemben az eddigi eredmények és jo hagyomanyok megorzése
mellett fontosnak tartom az iskolai élet egyes teriileteinek tovabbi fejlesztését,
néhdny Uj elgondolds, oOtlet megvalositasat is, melyekrol a kovetkezdkben
szeretnék szolni.

A VEZETES ELVEI:

Fontosnak tartom, hogy tovabbra is kiegyensiilyozott, kiszamithato vezetdi
stilust alakitsak ki.

Meggy6zodésem, hogy csak nyugodt munkahelyi 1égkérben folyhat szinvonalas
munkavégzes. A megfeleld munkahelyi légkoér mésik alapja az intézmény
dolgozdi kozotti megbecsiilés és tolerancia.

A felmeriild konfliktusok megolddsat a mindenkori nyiltsag és Oszinteség
jegyében képzelem el, €s ezt természetesen a munkatarsaimtol is elvarom.

Az altalanos iskola felelds vezetdje az igazgatd. Kozvetlen munkatarsaimat
magam kivanom megvalasztani. Kénny( helyzetben vagyok, mivel a jelenlegi
vezetdséggel 15-20 éve egylitt dolgozom.

Véleményem szerint, a vezetOségen belill megfeleld az Gsszhang, a kialakult
munkamegosztds eredményeképpen a kapott feladatokat mindig megoldottuk,
ezért megvalasztadsom esetén — és ha Ok is vallaljadk — a mostani vezetéssel
folytatnam a munkat. Természetesen az Ujabb 5 éves iddszakra a vezetdi
feladatok felosztasaban lehet ésszerli valtoztatas.
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Elvem, hogy a megfelel6é feladathoz megfelelé ember kell. Nemcsak a vezetoi
statuszok, hanem a szervezet egész felépitésében szeretném érvényesiteni ezt a
személyorientaltsagot. Természetesen el6adodhat, hogy megfelelé6 munkavallaloi
er6forras esetén idoleges kompromisszumokra kényszeriil a vezeto.

A szakszerll vezetés egyik ismérve, hogy milyen foki a munkamegosztas a
kiilénboz6 beosztasok kozott, a nevelési, oktatasi munka folyamatéban.

fgy példaul: igazgat6 - helyettese
igazgato - iskolatitkar (gazdasagi vezetd)
igazgatd - munkak6z0sség-vezetd
munkak6zosség-vezetd és a munkakozosség kozott

Fontosnak tartom, hogy a vezetésben résztvevoknek — de a feladatok
végrehajtoinak is — legyen 6nallosaguk, felelds, dontési jogkoriik.

Mindezeket az — altalanos és az egyénre szabott elvarasokat tartalmazo —
munkakori leirasokkal kivanom szabdlyozni.

Az egész intézmény akkor mikddik eredményesen, ha a vezetd és a vezetettek
kozott az informacidaramlas oda-vissza folyamatos €s nyilt.

Szamomra fontos, hogy a neveldtestlilet az altala meghozand6 dontéseihez kelld
informécidval rendelkezzen.

Az intézmény egyik alapdokumentuma a Szervezeti és Milkodési Szabalyzat,
mely rogziti a miikodés teriileteit, feltételeit.

A torvényi, fenntartdi valtozasok kovetkeztében az elmult években tobbszoér
modositasra keriilt ez a dokumentum, a Pedagégiai Programmal egyiitt és a
felmeriil6 0j elvarasoknak valé megfelelés miatt varhat6 a gyakoribb médositasa.
Napjainkban mar megindult a kiils6 szakmai ellendérzés a szakfeligyeleti-
szaktanacsadoi rendszer kiépiilésével. A gyakornoki vizsgak és a pedagogus
mindsitések sikere nemcsak az egyes pedagogus, hanem az iskolaigazgatd, a
munkak6z0sség-vezetd és az egész tantestiilet kozos sikere is.

A nevelétestiilet: A jo vezetdi dontésekhez nélkiilozhetetlen a neveldtestiilet €s
az azon beliil miik6do kisebb kozosségek véleményének meghallgatasa.

Az alapvetd, jogszabalyok altal eldirt nevelési-oktatasi keretek megtartdsaban, a
tevékenységek elvégzésében tovdbbra sem ismerek megalkuvast, azonban a
demokratikus vezetés légkore ad csak lehetOséget a kollégak kibontakozasara. A
mar emlitett nyiltsagot és Oszinteséget szeretném gyakorolni, de viszont is
elvarom.
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Az iskolankra jellemz0 fesziiltségmentes 1égkort, Oszintébb emberi-munkatarsi
kapcsolatok kialakulasat tovabbra is szeretném eldsegiteni.

Kérném is, hogy mindenki fenntartdsok nélkiil vallalkozzon arra, hogy véleményt
nyilvanitson. Meggy6z0désem, hogy minden esetben kulcsfontossagti a
pedagogus személye, felkésziiltségével, gyermekszeretetével, emberi hitével.

Berzsenyi Daniellel egyiitt vallom: ,,Nem sokasag, hanem lélek s szabad nép
tesz csuda dolgokat''.

Tovabbra is érvényesiteni szeretném azt az elvet, hogy a nevelGtestiilet az
intézmény legfontosabb tandcskozod €s hatarozathozo szerve az oktatéasi, nevelési
kérdésekben.

Célom, hogy a jelenlegi szakmai szinvonalat megtartsam, bizonyos teriileteken
még emeljem is. Természetesen a szakmai szinvonal kérdése mindig 6sszefligg a
munkafegyelemmel, a szakos ellatottsaggal, a megfeleld dolgozoi mindséggel és
létszammal. A jelenlegi nehéz koriilmények ellenére, az elébbiek megfeleld
szinten tartdsa az egyik f6 célom.

Munkank szinvonala, az intézmény szakmai fejlodése egyben a munkahely
megorzését, igy egzisztencialis biztonsagunkat is jelenti!

Fontos, hogy a maga teriiletén mindenki a legmagasabb szinvonalon végezze
munkajat.

Ugy gondolom, hogy mindez a neveldtestiilet tagjaival egyiitt megvaldsithato,
hiszen kivald szakmai felkésziltségli, jo képességekkel rendelkezd, alapvetden
joszandéku, segitdkész munkatarsakkal dolgoztam egyflitt.
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AZ OKTATO-NEVELO MUNKA TARTALMI FEJLESZTESE

e A nyolc osztalyos altalanos iskolai szerkezetet — figyelembe véve a helyi

adottsagokat, valamint a nevelGtestiilet 4ltal megalkotott pedagogiai
programot — szeretném megorizni. Az el6z6 15-20 év alatt bekdvetkezett
szervezeti valtozédsok — tObbcéli intézmény az Ovodaval, tagiskola
csatlakozasa, kozponti allami fenntartds, a tankeriiletek felallitdsa — az
évfolyamok szadméat nem érintették, a tanuldlétszam 130 és 190 6 kozott
valtozott. Az also tagozatban alkalmazott nagyfelmends mdodszert meg kell
6rizni. Ujabb tagiskoldk csatlakozasa, iskolahalézatok kialakuldsa csak
akkor lehetséges, ha a fenntartd egy nagyobb mikrotérségeket érintd
atszervezést hajtana végre.

Fontosnak tartom, hogy a kdzoktatas teriiletét €rinté allanddéan modosuld
térvények, rendeletek mellett is stabil — de az 0] ismereteknek helyt ad6 —
tantargyszerkezet legyen iskolankban. Ennek lehetoségét a
kerettantervekre épiilé Pedagdgiai Program adja, melyet a tantestiiletiink
nemrégiben is modositott. Megalkotdsakor a helyi sajatossagok figyelembe
vételével, a torvényi el6irdsoknak megfeleld, a tanulok képességeinek
fejlesztését kitlizo programot alkottunk.

Az oktato-nevel6 munka megujitasat, valamint az anyagi lehetéségeink
kiszélesitését célzo palyazatokat a tovabbiakban is tAimogatni kivanom.
A palyazatirast a mar bevalt csapatmunkdban tudom elképzelni. A
tankerlileti palyazatokhoz — ha intézménylinknél relevans — csatlakozni
szilkséges. Folytatdsra érdemesnek tartom az Okoiskolai pélyézati
rendszerben elért eredményeinket.

Az elmult évek egyik legnagyobb fejlédését felmutatd oktatési teriilet az
informatika, melynek tovabbi fejlesztését — oktatas-modszertani, targyi
feltételek — a legfontosabbak ko&zé sorolom. A 2011-es TIOP 1.1.1
kovetkeztében beszerzett informatikai eszk6zok alkalmazasa éltalanossa
valt a kiilonb6z6 tantargyak oktatdsaban.

A tankonyv - és taneszk6éz kinalat terén végbement valtozasok
kovetkeztében az elsddleges célunk — és ezt a jogszabalyok is megkovetelik
— hogy az ingyenesen Dbiztositandd tankonyvekbol megfelelo
példanyszamu tartos tankonyvet tartsunk az iskolai konyvtarban.

Tovabbra is nagyon fontosnak tartom a kornyezeti nevelés bevalt
formainak mego6rzését (Erdei Iskola a hatodik és negyedik évfolyamon).
Az iskola lehetdleg minden tanuldjat be kell vonni a kdrnyezetvédelmi
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programokba (Madarak Fak Napja, hulladékgyiijtés, szelektiv
hulladékgyiijtés)

A kovetkezd évek feladata az ,,Orékios Okoiskola” cim megtartasa, az
Iskolakert fenntartdsa, tovabbfejlesztése.

A tanulék egészsége, harmonikus testi-és lelki fejlodése érdekében az
elmult évek alatt is sok jelentds valtozas tortént (tandéran kiviili sportolasi
lehetdségek, néptanccsoportok tevékenysége, Bozsik-program, Mini-
tenisz program, 1uj sportagak bevezetése) a Bozsik-program keretében
felépitett tobbfunkcios sportpalya, strandroplabda palya, stb. Ezek
megbrzése, szinvonalasabbd tétele, valamint a tanulék mindennapos
testnevelésének megszervezése folyamatos feladat tovabbra is. A 2004-ben
elkésziilt sportpalya allaga mara nagyon leromlott, ezen a nyaron taldn
lehetéség nyilik az iskolai alapitvany altali felujitasara.

Tovabbi cél a kiilonféle sporttevékenységek kinalatanak megorzése,
bovitése.
Valamint egy nagy alom a megfeleld méretli tornacsarnok 1étrehozésa.

Az €el6z6 témakorhoz sorolom az egészséges életmoddal kapcsolatos
helyes téplalkozasi, életviteli szokasok kialakitasat, a karos szenvedélyek,
szenvedélybetegségek megelozését. E célok elérése csak rendszeres,
tudatos ismeretterjeszto, felvilagositd oktatd-neveld munkéval lehetséges.
Ennek érdekében kell tovabbra is megszervezni az intézményi
Egészségnapot. Ezenkivil ide tartozik a kiilonb6zd egészségvédd
prevencidos programokhoz valé kapcsolodas pl: drogmegel6zés,
Egészségnap, NETFIT felmérések.

Kapcsolddik az el6zéekhez a gyermek- és ifjusagvédelmi munka, melynek
feladatai kozé tartozik a tanulék hatranyos helyzetének, az esetleges
veszélyhelyzetek feltardsa, a lehetOségek szerinti anyagi segitség
megadasa. A tanulok koézti szocialis kiilonbségek novekedése, és azok
kompenzalédsa tovabbra is sziikségessé teszi a gyermek- és
ifjusagvédelmi felelos megbizasat, melyet jogszabdly is el6ir. Munk4jat
mindig az 6nkormanyzat hasonld feladatokat ellaté tisztviseldjével, illetve
a Csaladsegito és Gyermekjoléti Szolgalattal, a védondvel, az dvondkkel
egylttmiik6dve kell, hogy végezze.

A szabadidds tevékenységek kinalatdnak megdrzése, szinvonalasabba

tétele elengedhetetlen a kiegyensulyozott gyermeki fejlodés szempontjabol.
Ezért a meglévé szakkori kinalatot tovabbra is megtartani és az
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igényeknek megfelelden boviteni kivanom (U1j vagy mas szakkorok, zene,
népzene, néptanc, sportkérok)

e A nyelvoktatas terén az idegen nyelv tanulasat tovabbra is meghatarozza,
hogy az igényeknek megfelelden 2007 szeptemberétél felmend
rendszerben bevezetésre keriilt a valaszthat6é idegen nyelv (angol vagy
német) oktatdsa. Ennek a lehetoségnek a megorzése — a 3. évfolyamtol
szakkorként inditva — fontos szempont a koézépiskolai tovabbtanulast
illetoen.

e A napkézis csoportok fenntartasa tovabbra is indokolt, ezt az elmult
években beiratott tanuldk létszama is alatdmasztja. A napkézi és a
tanuldszoba 3 csoportban zajlik. Sajnos az idei tanévben — munkaero
hianyaban csak egy tanuldszobai csoportot tudtunk inditani, tovabba
a két alsds napkdzis csoport i1s a maximalis létszdmhoz kozelit. Mindkét
délutani  oktatasi-nevelési forma  hatékony hatranykompenzalo,
segitségnyujtd szereppel bir, igy fenntartasa sziikséges. A bejaro tanulok
emelkedd széma miatt is nagy jelentoségli ez az oktatasi forma.

e A szakmai tovabbképzések teriiletén, a mindenkori iskolai igényeknek
megfelelo szakokra (esetleges hianyszakok), a Fenntart6 altal szervezett,
tovabbképzések, valamint a pedagdgusok ismereteinek megujitasat célzod
tanfolyamokra vald jelentkezést tovabbra is tdmogatom.

e Konyvtar: A konyvtarunk jelenleg nem mikodik, mivel a kozépsé —
nagyon leromlott allapott éptiletrészben van.
Ujra nyitasahoz t&bb feltételt meg kell teremteni. {gy példaul: elsé a mélto
koérnyezet 1étrehozésa (ez kapcsolddik az épiilet felujitasahoz), a nagyobb
nyitvatartdsi i1d6, valamint szabad kapacitdssal rendelkezo konyvtaros
kolléga.

e Ingatlanfejlesztés: A k6zépso épliletrész gondja évek ota csak fokozddik.
A részleges fellyjitasi tevékenységek csak tiineti kezelést jelentenek.
A felujitasi tervek engedélyeztetését is a tobb részletben torténo
megvalositasra kértiik. Ezzel kapcsolatosan a legfontosabb célt mar
emlitettem: az iskoldban torténo étkezés lehetéségének megteremtését.
Mivel a teljes fel(jitas nem redlis cél, ezért az elsd litem megvaldsitasaként
az alsé szint két termét szeretnénk 4atalakitani, amelyben a melegitd konyha,
étkezd €s egy tanterem kerlilne kialakitasra.
Ha hosszl tavon gondolkodunk, a kézépso épiiletrész allaga csak romlik,
részleges feljitast is csak ugy érdemes csindlni, ha az beleillik a végleges
felyjitas terveibe. Az épiiletet jelenleg is hasznaljuk. Itt taldlhato a konyvtar,
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e e

irattar, egy szertar és egy tanterem. A karbantartdé miihelyt mar
kikoltoztettiik a kazanhazba.

Tudom, a legoptimalisabb az épiilet lebontasa volna, és a helyén — a mar
meglévo épliletekhez jol illeszkedd — 1j tobbszintes épiiletszarnyat lehetne
épiteni. Sajnos ez ma irrealis cél a 200-300-400 millio Ft bekeriilési 6sszeg
miatt.

Véleményem tovabbra is az, hogy egy esetleges korzeti iskola kialakitasara
L&von tobb okbdl is j6 lehetdség adodik.

Térségkozponti elhelyezkedése, kozlekedési csomoponti jellege, a felajitott
— ¢&s felujitandd — épliletek, a meglévd sportlétesitmények és a tovabbi
fejlesztéseknek teret add tagas ingatlanok miatt is.

AZ INTEZMENY GAZDALKODASA:

Az intézmény gazdalkodasa a Tankeriileten keresztiil térténik. A feladat-ellatasi
hely €s a tanulélétszam miatt mindenképp indokolt — a térvény altal is biztositott
— iskolatitkér alkalmazasa.

Az intézményben dolgozd pedagdégus és mas munkakorben dolgozd
kozalkalmazottak szama elegendd a feladatok ellatasahoz. Azonban éppen a
korabban emlitett délutani ellatdshoz kapcsolodik, hogy az iires stituszok
betoltése nagyon fontos volna, hogy a gyermeklétszamnak megfeleld
szolgéaltatasokat biztositani tudjuk.

Mindenképpen meg kell emliteni a Gyermekekért és az Iskolaért Alapitvany
l1étét — melynek tamogatasara tovabbra is szamitunk — hiszen nemcsak
kizarélag a j6 tanuld és arra raszoruld gyerekeket tamogatja mar 1991 6ta, hanem
hozzajérul az iskola muszaki fejlesztéséhez is (pl. sportpalya épitése, interaktiv
tablak beszerzése), a gyermekeknek nyujtott szolgaltatasok — tabor, erdei iskola,
étkezési tamogatas. .. - szinvonalanak emeléséhez is.

Az anyagi forrasok kiegészitésében — a helyi Onkorményzaton és az Alapitvanyon
kiviil — az elmult évek sordn a legfontosabbnak a sziil6i munkakozosség
tevékenységét tartom, mely nagyban hozzajarul a miiszaki — technikai eszkdzok
fejlesztéséhez, az iskolai élet barmelyik teriiletén rendezett program
tdmogatasahoz, segitd szervezéséhez.

Az elmult évekhez hasonldan tovdbbra is meg kell ragadni minden palyazati
lehetOoséget, mellyel a fenntartdé koltségei csokkenthetOk, az oktatas eszkdz-
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OSSZEGZES:

A fentiek ismeretében és azokbdl kévetkezOen — hitvallasom szerint — a_vezeto
alapveto feladata: a jo munkavégzéshez sziikséges feltételek megteremtése, a
munka megtervezése és megszervezése, az idoben meghozott dontések sorozata,
a folyamatos segito ellenorzés és a végzett tevékenység elemzése.

A leirt célok és feladatok a konkrét munkavégzés kozben természetesen sokkal
pontosabban koriilhatarolédnak, esetlegesen Uj célok, lehetdségek nyilnak meg.

Ugy gondolom, hogy a mindig valtozé koriilményekhez alkalmazkodva, a mindig
megujuld szervezeti formaban mik&dd intézmény vezetdjeként tovabbra is tudom

szolgalni iskolank, az alapfokd oktatds, Lovo kozség és kormyéke daltaldnos
mivel6désének ligyét.

A fentiek figyelembevételével kérem palyazatom objektiv elbiralasat.

Kedvezo dontésében bizva,

Tisztelettel:

Dpe.e

Rékécezi Laszlo

Lovo, 2023, marcius 28.
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