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4. Helyzetelemzésen alapulé intézményfejlesztési program,
vezetdi elképzelések

4.1. Vezetdi szerep, mint hivatis

Nem igérkezik kénny feladatnak a 21. szazad kovetkez évtizedeiben koznevelési intézményt
vezetni. Felkésziiltség, kitartss, tiirelem, innovativitis, kompromisszumkészség,
elkotelezettség, hatérozottsag, empdtia. Csak néhany alapvet tulajdonsdg, melyekkel egy
intézményvezetének mindenféleképpen rendelkeznie kell.

Ahhoz, hogy valaki j6, elismert és eredményes vezeté legyen mindez még nem elegends. Maga
mellé kell allitania a teljes nevelétestiiletet, az iskola egyéb dolgozéit, a tanuléi és sziils
kozosségeket, eredményes és elSremutatd kapcsolattal kell rendelkezni az Osszes
egylttmiik6d6 partnerrel, legfoképpen az intézmény fenntartéjaval a Soproni Tankeriileti
Ké&zponttal.

Mindezek mentén a déntéseket eld kell késziteni, végre kell hajtani illetve hajtatni, a
feladatokelvégzését pedig ellendrizni illetve ellendriztetni kell.

Milyen vezeté szeretnék lenni? Hatérozott, a térvényi eldirdsoknak megfelel mindenben, emiatt
nyugodt. Innovativ otleteket inspiralé és tamogatd, egyfajta menedzserszemléletet a lobogéjara
tiz6 vezetdje szeretnék lenni az intézménynek.

Kifejezem azon szdndékomat és elhatdrozdsomat, hogy az intézmény eddigi, elsésorban a
pedagégusok, fenntart6 altal létrehozott értékeire, eredményeire, sikereire, hagyoményaira épiteni
fogok, minden pozitiv folyamatot erdsiteni és tovabb fejleszteni kivanok. Ezt elsésorban a
nevelGtestiilet csapatmunk4javal, egységes teherviseléssel kivanom megoldani.

Térsadalmunk szdmdra a Jelenben és a kozeljovében talin az egyik legfontosabb értéket, a
valtoztatds képessége fogja Jelenteni. A life long learning, az egész életen 4t tarts tanulds, a
piacképes tudds megszerzése ehhez Jjarul hozzi. Nemcsak az anyagiak fejlesztésére van és lesz
sziikség, hanem az erkélcs erdsitésére €s a szemléletvaltasra is.

Nevelési —oktatdsi mddszereinkben Jol bevélt hagyoményainkat is kovetjitk, emellett nyitottak
vagyunk az Gjitisokra melyek munkénk hatékonyséagat ndvelhetik.

Fontos, hogy a tovabbhaladishoz szilkséges, szilard ismeretekkel és a tudasalkalmazisra képes,
lelkileg és testileg egészséges, karos szenvedélyektdl mentes, a pozitiv emberi kapcsolat
kialakitdsdra alkalmas tanulékat képezziink, akik elismerik a munka értékét, emberi értékekre
igényesek, aktivak, Sntudatosak. Ugyelniink kell arra, hogy a nemzetkdzileg és hazank 4ltal is
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igényesek, aktivak, Sntudatosak. Ugyelniink kell arra, hogy a nemzetkozileg és hazank 4ltal is
deklardlt gyermeki jogok maradéktalanul érvényesiiljenek, és az esélyegyenléséget biztositani
tudjuk.

Az iskola pedagégiai programja tartalmazza pedagdgiai hitvallasunkat &s jovo képiinket. A
sikerekb6l és nehézségekbél épitkezve, a valtozd oktatasi kornyezetbol adodé feladatokhoz
igazodva, a megvaltozott igényekre valaszolva alakult ki mindez a sajt értékrendiinkkel
Osszeegyeztetve. Ezen irdnyvonalak megtartasa a kovetkezd &t évben is fontos, és fontos

megorizni a rélunk kialakult pozitiv képet, s a bizalmat, amellyel a csaladok felénk fordulnak.

Oktat6-nevel6 munkédnk soran egyre inkdbb megtapasztaljuk, hogy az iskolai élet és a
feltorekvd generdcick altal megélt valésag kozt egyre kevesebb a kapcsolddasi pont. A valé
vildgba szinte integralni kell a felndvekvé nemzedéket, hiszen egyre rltkabban talaljak helyiiket
onalléan. Ugy gondolom, a fiatalos lendiileti, innovativ, szakmallag elkotelezett
pedagégustarsaimmal egyiitt képesek vagyunk ennek az ujszerti, korantsem kénnyt feladatnak

megfelelni.
Ugy gondolom, vezet8ként alkalmas leszek arra:

* hogy a gyermekek és a kollégak felé empatiaval forduljak
¢ hogy felelésséget vallaljak a ram bizottakért
* célokat hatdrozzak meg és irAnyt mutassak a térvényesség biztositasaval
* biztonsagot és mindséget jelentsek a kézvetlen koérnyezetemben él6knek
e atgondolt, helyes dontéseket hozzak
* inspiral6 legyek kollégaim szaméra, motivaljak, elismerjek
e akell6 6nbizalom mellett a szerénység vezéreljen munkimban ;
* meghallgassak masokat, legyen képességem, hogy megértessem magam masokkal
* ha sziikséges, szankcionaljak

® az innovécié tAmogatisa mellett az iskola hagyomanyait époljam?
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Feltétlen szamitok a szakmai munkakdzosségek fejlesztd munkdjéra, értékelésére és az egységes

elvek alkalmazisara.

4.2. Szervezetfejlesztési feladatok
4.2.1. Huminerdforris

A jelenlegi nevelétestiilet garancia a megfelelé min6ségii szakmai munkéra. Az elmiilt években
nem vart kihivasok alltak el tijra és Ujra, mind ezek az Gij feladatok rendre megoldodtak altaluk.
Az elmilt 5 évben ad6do nehézségek az itt marad6 pedagégusokat megerdsitették. Az OrszAagos
Jelenség nalunk is tapasztalhaté a testnevelést, vizualis kultirat és természettudomanyos
targyakat tanité kollégdk hidnyst mi is érezziik, bar a lehet6ségeket szimba vételezve a
problémit jelenleg megoldottnak tekinthetjiik.

Egy kozoktatssi intézményben a vezetés nem lehet egyszemélyes, a vezetésnek
csapatmunkinak kell lennie. Elképzelésem, hogy demokratikus vezetési stilussal,
feladatk6rok pontos tisztazésaval, rendszeres kommunikaci6val, biztositsam a j6 munkahelyi
légkort. '

Annak érdekében, hogy vezetdi programom megvalésulhasson, tovibbra is szamitok az
iskolavezetés egyiittmiikddésére. Hiszem, hogy a vezetés szakmai irdnyitasa mellett,
pedagégusaink fel tudnak késziilni jogszabalyi hattér komoly viltozasaibél ad6do, mar ez év

szeptemberétd] érezhetd valtozasokra és Uj szerepekre.

Vezet6ként figyelembe kivanom vennij az egyeni €s az intézményi érdekek taldlkozasat, igy
igyekszem azokat a tovabbképzéseket tamogatni, amelyek a kollégak szakmai, modszertani
kultirajat a legsokoldaltibban fejlesztik és az intézmény szAmara is innoviacist hoznak..

A humén er6forras személyi feltételek teriiletén azon kell munkdlkodom, hogy
neveldtestiiletiink korében fokozzam a vallalkozé kedvet ijabb szak vagy hidnyszak
elvégzésére.(biolbgia, foldrajz, rajz, informatika, fizika)

Tamogatom minden tekintetben a pedagégusok digitélis kompetencigjinak fejlédését, mely az
elmult években is fénysebességgel fejlodott a digitlis oktatds kapcsén. Az ismeretk&zl6,
szamonkéré szerep mellett a pedag6gusok igy mentori Szerepe egyre erteljesebb ,foként felss
tagozatban. Ennek a szerepnek valo eredményes megfelelésiink a kovetkezd évek egyik fontos
feladata is egyben.
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Szeretném elérni, hogy valamennyi kollégdm szamara fontos legyen a munkavégzéshez az e-
napl6, melynek bevezetése nagymeértékben megkonnyitette adminisztraciés munkénkat.

Dicséretes kollégaim ez irdnyn hozzaalldsa és az e-naplé naprakész vezetése.

Mas intézményi dokumenticidk naprakészségérdl sem szabad elfeledkezniink. F igyelemmel
kell kisérni a Jogszabélyvaltozasok miatt szitkséges médositssi kdtelezettségiinket, illetve a

belsé életiink szabalyozasabél ad6dé valtozasokat.
Tantestiilet és személyi kérdések

v A fiatal vagy tapasztalatlan kollégak mentoraldsa, tapasztalataink ataddsa, a
példamutatés az idésebb pedagégusok feladata. Eddig is ez jellemezte a k6zosséget,
ezutan is igy kell folytatnunk.

v’ Az elk6vetkezd évben cl6relathatolag egy pedagdgus, az intézményvezets nyugdijba
vonuldsat tervezhetjiik. & szeptembert6] mar oktat6-neveld munkat nem lat el. Esetleges
kinevezésem 4ltal megiiresedd tanitéi helyre idében kell utanpdtlast keresni. A fejlesztd
pedagogiai feladatok ellatisa a jovében is megoldhato személyemmel, 4m szerencsés
helyzetben vagyunk azaltal, hogy egy éven beliil kollégank fejleszté pedagdgusi
szakvizsgit szerez, gy a fejlesztd6 feladatokba &t is bevonhatjuk. A
munkakozdsségvezetdi szerepkdrom betoltésére, ugy vélem, tallok alkalmas jeloltet a
jelenlegi tantestiiletben.

v Azének-zene tantargyat az elmult években 6raadé tanar tanitotta, ezt az egyiittmiiksdést
tovabbra is meg kivanom tartani. Sajnos egy ilyen kislétszémﬁ: tantestiiletben nehéz
megoldani a teljes szakos ellatottsdgot 6raadd nélkiil.

v' Iskolank pedagdgiai asszisztens nélkiil dolgozik, bar sok helyzetben kénnyithetne a
pedagdgusaink életén. A pedagdgiai munka hatékonysaganak javitasa és a pedagdgusok
leterheltségének csskkentése érdekében, amint kérvonalazhatéva valik munkakdre,
igyekszem a fenntart6 felé Jelezve igényemet benyujtani. !

V' A Kkisegit6 személyzet szama 2 6. Ok latjak el az épiiletekben és az udvaron a takaritsi
feladatokat, fiinyirést, lombseprést, sévénynyirast és a télalékonyﬁén a napi étkeztetési
feladatokat is. Betegségiik esetén mindig nagy kihivas elé Kerill a kozosség .
Sziikségesnek latom a kisegité személyzet szamanak novelését, legalébb egy ¢l allasu
kisegits alkalmazott személyében, hiszen ez a tanuldi létszdmok nagymértéki

névekedése ellenére sem valGsult meg az elmult években. )
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v Olyan munkacsoportok  létrehozasat tervezem, melyek atnytlnak a két

munkak6z6sségen, erdsitve ezzel a k6z0sségi szellemet és dsszetartést is. Allands és
ad hoc feladatokat 1atnanak e] ( pl. iskolai nagyrendezvényeket megszervezd, alsé
tagozatbol  fels6 tagozatba valg atmenet z8kkendmentességét el6segito,
palyaorientacios és tovabbtanuldsi, kéryezetvédelmi stb.)

v' Torekednem kell az alkalmazotti kozosség krében az egyenletes feladatelosztasra, az
egyenletes terhelésre. Lehetéséget fogok adni a bizonyitésra a fiatalabb kollégdknak. A
tervezett térvényi 4talakitésok erre lehetéséget is biztositanak majd mindenki szdmara,

v Az eddigiek alapjén tovébbra is fontosnak tartom a szakmai munkakoz5sségek
egylittmikodését. Szeretnék t5bb 6nallésagot, kinalni a munkakozosségeknek, legyen
tobb lehetbségiik a jO Otlettd] a megvaldsitasig egy — egy feiadatot megtervezni,
megszervezni, lebonyolitani. Ehhez igényelt segitséget, taﬁnogatést részemrol
maximalisan biztositani fogom. A munkakdzosségvezeték az irdnyit6 szerepvallalasara
kifejezetten  szamitok. Vezets munkatarsaimmal  valg kapcsolattartds  heti
rendszerességgel a tajékoztatds napi rendszerességgel torténik ma,_jd.

v" Tovébbra is fontosnak tartom, hogy az intézmény vezetése eg}'ienrangl'l partnerként
kezelje a nevelétestiilet tagjait. Mindennek az alapja a nyilt, &szinte, bizalmi
kapcsolaton alapuls csapatmunka.

v Intézményvezetdként az egyik legfdbb feladatomnak tartom az osztalyfénokok
kivalasztasat, tdmogat4sukat, munkdjuk  Ssszefogasit, erkblesi  és anyagi
megbecsiilésiiket, hiszen a csalid és az iskola kozt a kapo'lcvs,f az osztalyfonok.
K6z6sségépits munkéjukhoz inspirdciét és tamogatast szeretnék adni.

v' A tovabbképzési program €s a beiskolazasi tervek Osszedllitasanal az eddigieknek
megfeleléen figyelembe veszem, hogy munkatérsaim szakmaj céljai, és az iskola 4ltal
elvart szakmai célok Osszhangban legyenek egymadssal.

v" Fontos feladatomnak tekintem, hogy a jovében még hatékonyabban mikédtessiik a
belsd tudasmegosztast, s6t erre akar egy k6z6s online feliiletet 'is létrehoznék, ahol
mindenki néhany kattintassal tdjékozddhatna a tébbj kolléga 4ltal kbzvetitett ismeretré].

v’ A pélyazati lehetdségeket folyamatosan figyelemmel kell kisérni és kihaszndlva a
Pokker Janos Tanulékért Egyesiilettel valé szoros kapcsolatot, kozosen lebonyolitani
megirdsukat. Ehhez egy aktiv tagokb6l 4llé palyazatiré csoport létrehozast
szorgalmazom. A palyazatokon valg eredményes részvételt fontos feladatomnak

tekintem az intézmény infrastrukturdlis és a hatékony pedagégia munkat segit6
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fejlesztések érdekében. Ennek megvalositdséban tovabbra is szdmitok a fenntarté és az

Onkormanyzat egytittmikdésére, tdmogatasara is.

v' Az iskoldban a neveld — oktaté munkét segité munkakdrben dolgozé munkatérsakat a
koz6sség  meghatdrozé  részének tekintem a  szervezetben (  iskolatitkdr,
gyogypedagégus, logopédus, iskolat segitd  szocialis mll!nkatérs). Téamogato
hozz4allasukra, megbizhaté tuddsukra kiemelten szamitok.

v' Célom ajelen értékek megtartasa mellett olyan tdimogaté szervezeti kultira kialakitasa
¢s tovébbfejlesztése, amely a kozds, innovativ gond»,dlfcodéssal, belsd
tuddsmegosztassal a leghatékonyabban képes az intézményi oktata’isi-nevelési feladatok,
elvarasok megvalGsitisara.

v" Sarkalatos pont a mindenkor szitkséges dokumenticis preciz, pontos elkészitése:
tanmenetek, oraterv, éves beszamolok, fejlesztési tervek. Ezt mindenkit] elvarom.

v’ Feltétleniil fontosnak €rzem a tantestiilet szAméra szervezett vidam, j6 hangulatd
csapatépité rendezvényeket, Osszejoveteleket, melybdl az utébbi években nagyon kevés
valésulhatott meg. Kozos kirdndulas, névnapok meglinneplése  szinesithetik
mindennapjainkat, feltslthetik energidval a kozosséget. A szervezeti kultira fejlesztése
¢érdekében lehetéség szerint » Csapatépité tréninget is szerveznék. Sziikséges taldlni

olyan id6t, mely alatt nem csak az operativ és kotelezé dol@okrél beszélhetiink.

4.2.2. Kozisségfejlesztés

&

Az elmult évek varatlan helyzetei nagyon hattérbe szoritottik a kézﬁsségféjlesztést .A gyerekek
a szabadidd nagy részét azéta is a virtualis vildgban élik. Az iskoldkban nem volt lehetdség
kozos idéeltsltésre, a rendezvények kéziil is sok elmaradt. Nehezen té_g' vissza a megfelel
mederbe az életnek ez a kdz6sségi része, pedig kiemelten fontos kozosségi tér az iskola, és épp
ezért fontos, hogy ne csak a tanulas helyszine legyen. Iskolank t&bb hagyomannyal is bir.
Vannak rendezvények, melyek kozil mar atszelidiilt térségi rendezvénybél iskolai
rendezvénny€, Terveim kozt szerepel, hogy a mar meglévs programjaink 1j kontSsben, bvitett
tartalommal a k6z&sségi nevelés Uj szinterei legyenek. Erdsiteném ezt az Orokos Okoiskolai

rang kapcsan z6ld napokra valo programok szervezésével.
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Terveim kozt szerepel egy az ,,Akikre biiszkék vagyunk...” elnevezéssel elindulhat6 feliilet,
ahol a kiemelkedé eredményeket és didkokat allithatnank pozitiv peldénak a toébbiek elé.

Motival6 ereje vitathatatlan lenne.

Iskolank arculaténak és hirevének fejlesztése igen fontos feladat. Az iskolarél kialakult pozitiv
kép megerdsitését feladatomnak tekintem. Arculatalakitas és kozosségi érzés fejlesztéséhez is
javaslatot kivanok tenni a nevelétestiiletnél az egységes, testnevelés 6rakon hasznalhaté iskolai

emblémaval ellatott polé hasznalatara.

Nagyon nagy hangstlyt kivanok fektetni a bantalmazas elleni prevencié megvalositasdra. A
bullying és a cyberbullying egyre nagyobb gondot okoz a mindennapokban, akér szakmai
egytittmiik6dés keretén beliil el kell kezdeni a megel6zést.

4.3. Oktaté-nevelé munka fejlesztése

Pedagdgiai programunkban és helyi tanterviinkben pontosan nyomon koévethetd a tanitas-
tanulds folyamatdnak tervezése, modszerei, eszkdzei és a fejlesztés teriiletei a tanul6i

kulcskompetencidk kialakitasa és sokoldalt fejlesztése érdekében.

Feladatomnak tekintem a tanuldsi-tanit4si folyamat megtervezését, fenntartasat, fejlesztését.
Neélkiilozhetetlen a folyamatos visszacsatolds, az eredmények elemzése, értékelése, a fejlesztési
iranyvonalak meghatérozésa. Ez komplex munka , elvégzésében szamitok az igazgatohelyettes

¢s a szakmai munkakdzosségek lelkiismeretes munkéjéra.

Nevelési, oktatasi mdédszereinkben jol bevalt hagyomaényainkat is kvetjiik, emellett nyitottak
vagyunk azokra az jitdsokra, amelyek munkénk hatékonysagat nvelik.

Nevelés terén alapveté célként egy olyan ifj jusag nevelése, akik sokoldaliak, nyitottak,
kapcsolatteremtésre alkalmasak, kiegyensilyozottak, és testben és lelekben épek, aktivak,

ontudatosak, toleransak , kdros szenvedélyektsl mentesek. .

»

A sokoldaluség érdekében feladatunk:

v Olyan alapmiiveltséget nydjté6 ismeretek biztositdsa, ami mindennapi életben
hasznosithatd, alkalmazhatd.

v" Egész életen 4t tart6 tanulds megalapozasét szolgalo készségek kialakitisa.
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nyelvi gyakorlati készségek fejlesztéséhez tovabbi nyelvtanulist segitd, fejlesztd eszkozsk
beszerzését thmogatom mindkét nyelvbéi.

v' Orokos Okoiskola-i cimiink feleldsség is egyben , e létiinkbsl eredéen kémyezettudatos
magatartasformak fejlesztése is a feladatunk.

megmutassak magukat.

V' Szeretnék kiemelt figyelmet biztositani a tehetséggondozasra, s mert tisztdban vagyok
azzal, hogy a tehetség azonositssa sem egyszerii feladat, ehhez kiilsg segitséget-akar el6ado,
akar mithelymunka forméjaban segitségiil hivnék.

A térsas egyiittlét &s a pozitiv viselkedésformak fejlesztése és az esélyegyenldség
biztositasa érdekében:

v' Alapvet érték legyen a hazshoz valo kotddés érzése, a kémyezet védelmének igénye.

v" Tanulbink ismerjék és alkalmazzik az emberek kozotti €rintkezés, a kommunikacio
elfogadott formait és médszereit kortérsaik és felndttek kozt is. A kultiralt viselkedéshez,
az emberek kozotti kapcsolatokhoz, valamint a kozdsségben éléshez sziikséges
viselkedésformak elsajétittatdsa minden pedagogus feladata,

v' Az iskolanak az esélyegyenldség kialakitasa felé haté intézménynek kell lennie. Ennek
érdekében a szociglis és kulturdlis hatranyok lekiizdését is fel kell vallalni. Ennek
érdekében a szocislis és tarsadalmi kompetencidk fejlesztése folyamatos kell legyen, mert
fontos a nyitott, befogadé és empatikus személyiség kialakitisa, a tarsas cselekvési kedv
erdsitése tanul6inknal.

v' Differencialss tanitas kozben, tanitas- tanulasszervezéssel az egylittmiikddést és a tanulssi
esélyek egyenl6ségét szolgal6 szervezeti formakat alakitunk ki.

v Azegy osztily - egy napkdzis csoport elve alapjan miiksds szervezeti kultira megtartssa,

v A felzarkéztaté foglalkozasok és kiscsoportos fejleszts foglalkozasok keretében egyéni
fejlesztési terv alapjan torténjen a fejlesztés tanuldink szaméra,
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v’ Differencialés tanitas kozben, tanitas- tanuldsszervezéssel az egyiittmiikddést és a tanulasi

esélyek egyenléségét szolgald szervezeti formékat alakitunk ki.

v’ Az egy osztily - egy napkdzis csoport elve alapjan miikddd szervezeti kulttra megtartasa.

v’ A felzérkéztaté foglalkozasok és kiscsoportos fejleszté foglalkozasok keretében egyéni

fejlesztési terv alapjan térténjen a fejlesztés tanuléink széméra.

v’ Sajitos nevelési igényfi, beilleszkedési, tanuldsi, magatart4si nehézséggel kiizdd tanulék

integralt oktatisa a szakvéleményben és az egyéni fejlesztési tervben foglaltak

figyelembevételével térténjen, minden esetben.

Kompetenciafejlesztés és a korszertiség érdekében:

AN

Az 6néllé tanulds képességeinek a kialakitdsara és az énmivelésre vald igény kialakit4sa
tanuléinkn4l.

Megkiilonboztetett figyelem a szovegértés és a matematikai eszkdztudds életkori
sajatossignak megfeleld, minél magasabb szinti elsajatitasara.

Az  alapképességek  kialakitdsa, alapkészségek fejlesztése, egyéni képességek
figyelembevételével torténd tanulisi folyamat biztositasa. Ehhez elengedhetetlen az otthoni
gyakorlds, megerdsités, a hazi feladat elkészitése a tanulék részérél.

Informalis médszerek bevondsa az oktatd munkéba, sokoldald, élményszerti ismeretkozl
modszerek alkalmazasaval fejlesztjiik a tanulok 6nallo problémamegoldé gondolkodasét és
kreativitdsat.

Az élménypedagégia, a tapasztalaton alapul6, jatékos, életkori sajatossigokat figyelembe
vevo tanitasi modszerek alkalmazasat timogatjuk.

Digitalis kompetencia fejlesztése kiemelt feladatunk. .
A pedagbégusok médszertani kultir4janak a fejlesztése .

Innovativ szemléletiink megtartisa.

4.4. Infrastruktira és targyi kirnyezet fejlesztése

Az iskola szakmai miikodése mellett az intézmény gazdalkod4sanak szabélyszerliségéért és

hatékony miikodtetéséért is felel vezetdje. Az tizemeltetés, a gazdalkodas, a huméneréforras

fejlesztés terén illetve a partnerekkel vald egylittm{ik6dé kapcsolattartss soran elétérbe kell

helyezni a menedzser tipust szemléletet.
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Az iskolankban infrastrukturalis és innovativ fejlesztésekre is sor keriilt az elmilt években. A

helyzetelemzésben ezekrol részletesen {rtam. Megéllapitottam, hogy az iskola éplilete és udvar

teljes mértékben alkalmas a koznevelési feladatok ellatasara. De érdemes nagyokat almodni,

mert 6rém, ha abbdl kicsi is teljestilhet. Nyilvanvaloan a koltségvetési keret szabja a hatarokat,

de elképzeléseimet semmiképpen nem adom fel.

A felujitasok , eszkozbeszerzésekre vonatkozo elképzelések a kovetkezd 5 évre:

v

A N NN Y R N

D N N N N N

Tovéabb interaktiv panel beszerzése, illetve az Gregedd digitalis tabldk helyett
interaktiv panelek beszerzése

Bluetooth hangfalak beszerzése,

Fehér tablak beszerzése

Internethal6zat folyamatos fejlesztése

Informatikai eszk6z6k folyamatos bovitése

Osztalytermekben tanul6i padok, székek, butorok folyamatos pétlasa

A fels6 tagozat osztalyaiban az aljzat cseréje

Az iskola udvardnak a parkositdsa, fasitds, padok elhelyeéése, arnyékot ado
tereptargyak, pavilon elhelyezése ,

Az udvar korszerii burkolattal val6 ellatasa

Udvari eszkoz6k bdvitése a szabadidoé hasznos eltsltésének segitése’re

Az udvari aszfaltos palyank felujitisa

Az udvari aszfaltos palya kornyékének biztonsagossa tétele

Osztalytermek, titkarsagi és helyettesi, igazgatoi iroda, folyosé'és egyéb helyiségek

folyamatos festése, feldjitasa

Feladataim az infrastruktura teriiletén:

v

Kialakitani az igényt a tiszta, kulturalt és esztétikus kérnyezet irant, példaadassal és
feladatokba bevonassal (magasagyasok gondozisa)

Reagélas az esetleges tanuldi - szandékos vagy véletlen rongélééokra ,ezek kijavitasa
Az iskola udvarin taldlhato telepitett és mobil sporteszk6zok megbvasa,
rendeltetésszerti hasznalattal, feliigyelettel ‘

Az energiahatékonysagi intézkedések hosszii tdva betartatdsa, energiafelhasznalds

csokkentése érdekében egységes szemléletmdd kialakitasa .

v' Orskos Okoiskola 1évén szorgalmazom, hogy részt vegyiink hulladékcsokkentési

feladatokban, programokban
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Intézménytink napi miikddését a Soproni Tankeriileti Kozpont biztosifja az iskolank éves

kéltségvetése alapjan. Az lizemeltetés soran takarékos miikodtetésre kell torekedniink.

Az energidval val6 takarékoskodas komoly elvéras mindannyiunk részérél, fontos mindennapi

nevelési feladatunk. A koltségvetési elbiranyzatok mellett a kovetkezé forrdsokra szamitunk:

Fertdszéplak Kozség Onkormanyzatinak a tamogatdsa, Pokker Janos Tanulokét Egyesiilet
tamogatasa, Sziil6i Szervezet timogatasa és a palyézatokban rejlo lehetéségek.

4
f

4.5. Onfejlesztés

Vezetdi szerepre késziilsk. Ahhoz, hogy felelGsségteljes dontéseket hozzék, mindig megfeleld
mindségli és mennyiségii informaciéval kell rendelkeznem. Fontos feladatomnak tekintem,
hogy a jogszabalyokat, szakmai tajékoztatdsokat, kézoktatast érinté jogszabalyokat nyomon

kdvessem és hasznositsam a napi munkam soran.

Pedagégusként is a folyamatos 6nképzés és tanulés volt a segitségem, hbgy értékes oktatd és
neveld munkit tudjak végezni, hogy kollégaim, a tanuldk és sziileik bizzanak bennem. Tovabbi
munkédmhoz is elengedhetetlen lesz a folyamatos dnképzés, a tovabbképzéseken vald részvétel.
S bar az tanultam, hogy az informéacié hatalom, a fontos, kapott informéciokat minden esetben

at kell majd adnom az intézményvezetésnek &s a munkatarsaknak.

El kell fogadnom, hogy vezetsi munkém sikerességéhez nélkiilozhetetlen lesz szémomra
munkatirsaim visszajelzése emberi és szakmai tekintetben, melyet kiegészit majd

munkaltatém, a sziilok, és a kiilsé partnerek értékelése is.

4.6. A kommunikdcié és a kapcsolattartds fejlesztési lehetdségei
21. szazadi iskola vagyunk, s annak minden kihivasanak eleget kell tenniink. Mind a kiilsé,
mind a belsé kommunikaciéban elére kell 1épniink, hisz aki nem fejlédik, lemarad.

Intézményiink eddig sikeresen kiépiilt kapcsolatait tovabbra is fent kivanom tartani, s mint
minden kapcsolatot, szitkségesnek latom 4polni és folyamatosan fejleszteni is. A jo kapcsolat

alapja a kolcsondsség.

45



Intézményvezetdi Pélyazat Kovacs Andrea 2023.

A fenntartéval valé kapcsolat az intézmény szdmara meghatdrozé a kiszdmithatdsag,
tervezhetéség, a biztonsag szempontjabdl nagyon fontos. Ezért vallalom és eldsegitem az
egylttmiik6dé pérbeszédet minden iskoldhoz k&tsds intézménnyel, Soproni Tankeriileti
Kozpont igazgatéjaval és munkatérsaival, Fertészéplak és Sarrod Ko6zség Onkorményzatéval,

polgarmester urakkal.

Az iskola jovéje szempontjabdl is nagyon fontos a jé kapcsolat megtartisa a helyi Margaréta
Ovodaval és sarrédi telephelyével. Terveim szerint béviteném a kézds programok szamét,
kihasznalva mindkét intézmény elkotelezettségét a fenntarthatdsag és a természetvédelem
iranydban.

Munkénkat nagymértékben segits szolgalatokkal, mint a Csaladsegit6, és Gyermekjoléti
Szolgalattal, Soproni Pedagégiai Szakszolgélattal, Soproni Rendérﬁapiténység Fertodi

Parancsnokséagaval tovabbra is fenn kell tartani a gyliméles6z6 kapesolatot.

A helyi egyesiiletekkel, szervezetekkel, ahogy mar a helyzetelemzésben jeleztem, sokrétii

kapcsolatunk van, ezeket is gondozni kivanom.

A sziil6i hézzal valé eredményesebb, nyitottabb kapcsolattartas érdekében a hagyomanyos
kapcsolattartasi forméak mellett (sziildi értekezletek, fogaddbrak, irasbeli tajékoztatasok) ujabb
kommunikacids csatornak kiépitését hozta magaval az online oktat4s 1doszaka Az e-naplo, e-
ellenérzd, e-mail, kozosségi oldalak mind-mind a szinterévé véltak a kapcsolattartdsnak. A
sziildkkel val6 hivatalos kapcsolattartas platformja a Kréta. El kell éni, hogy naponta figyeljék
a bejegyzéseket, iizeneteket, osztalyzatokat, s ennek minden feltételét biztositanunk is kell.
Iskolai ,hivatalos” Facebook oldalunkon az aktualitidsokrél hirekrél, eseményekrdl
tajékozodhatnak az érdeklédék. Fontos, hogy az iskolai éltiinkkel kapcsolatos események,
rendezvények tovéabbra is folyamatosan jelenjenek meg az onkormanxzat kezelésében 1év6

iskolai honlapon, és a médiaban.

A pedagbgusok joggal varjék el, hogy mindenrdl, és legfoképpen az Gket érintd témékban
idében és részletes informacidkat kapjanak, akar naponta t5bb alkalommal. Az eddigi vezetés
irany4bdl is megvolt a tdrekvés a korrekt tajékoztatsra, ebben mindenképp preciz és alapos

szeretnék lenni.
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S. Jovokép és zarszo

Palyézatomban felvizoltam, hogy képzelem el a fert6széplaki Széchéﬂ,yi Ferenc Altaldnos
Iskola vezetését. A palyazat frasa egy kihivasokkal teli elmélyedés yolt szamomra. Az a
pedagoégus, aki intézményvezetsi palyazatirasra adja a fejét, nyilvanvaléan elgondolkodik
azon, hogy milyen iskol4t szeretne. Igy tettem én is.

Olyan iskolét szeretnék, amelyben a tanulé biztonsagban van, érzi ezt, és a sziil6 is tudja.

Ahol a nevelés és oktatas két parhuzamos sikon mozog egymassal rendkiviili Osszhangban.

Ahol otthon és jol érzi magat pedagdgus, tanul6 és sziilé egyarant, mert nyugodt, fegyelmezett
€s szorongdstol mentes kozeg. Ahol olyan utravalét kapnak a didkok, mellyel batran
elindulhatnak a kézépiskoldba. Ahol olyan k6zosségi élményekkel gazdagodnak, mely életiik
soran végig elkiséri 8ket. Az emberek elfogadjdk és timogatjak egymast, s a kiilénbdzdség, az

idegen kultdra sem jelent akaddlyt.

Vezet6i programom elkészitésekor azt tartottam szem el6tt, hogy intézményiink j6 hirnevét,
sikereit tovabb gyarapitsam. Ennek érdekében meg kell 6rizni a multbé]l mindazt, ami jo, és
sikeres volt, viszont a folyamatosan valtozé igényekhez, koriilményekhez is igazodni kell. A
pedagégus kollégék hatalmas szaktuddsa, empatiakészsége, nyitottsdga és az itt dolgozé
alkalmazottak munkéhoz valé hozzadllisa miatt dontdttem gy, hogy megpalyazom az

intézményvezetbi posztot.

A fert6széplaki Széchényi Ferenc Altaldnos Iskola eredményeinek megtartasahoz tovabb
fejlesztéséhez, a valtozasokhoz valo dinamikus alkalmazkodashoz kello erot elszantsagot és

motivacidt érzek.

Ajanlok lelkiismeretes, elkdtelezett munkét, kérek bizalmat elkotelezettségemben, emberi
tisztességemben, remélek id6szakosan visszaigazolé meggy6zBdést arrol hogy helyes tton

jarunk.

2023. mareius 20, I s, LZMLK&

Koviacs Andrea
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