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»Embert nevelni a legszebb hivatas,

Légy nemes, gazdag lelkii ember,
Hogy emberré tehess masokat,
A magad embersége altal.”

Moricz Zsigmond



2. BEVEZETES

A Fert8szentmiklési Felstbiiki Nagy Pal Altalanos Iskoldnak 2007 éta vagyok a
vezetdje. Ezen 16 esztend§ alatt rengeteg dolog valtozott életiinkben.

Allandé alkalmazkodasra és rugalmassagra van sziikséglink, legyen sz6 az oktatas és
nevelés barmely kérdésérol. Nagyon nehéz tervezni még rovid tavon is. Az oktatés orszagos
szintli problémai napi szinten lecsapédnak szinte minden intézményben. A pélyaelhagyas,
a pedagogusok kiégése, a genercios killonbségek nehézségei nem kénnyitik meg az
intézményvezetsi munkat. A helyi problémaék, kiilondsen az utébbi évek jelentds elszivo
hatésa a kisgimnaziumok iranyabol szintén nagyon sok negativumot hoznak magukkal. De
a Covid-helyzet, majd az energiavalsdg okozta nehézségek sokasaga is plusz terhet tett az
oktatds minden résztvevdjének vallara.

Ezekben a nehéz szituacidkban kellett és kell megtalalnunk azokat a pozitivumokat,
amelyek elére visznek benniinket. Ertékelniink kell a biztosnak mondhatd targyi
feltételeket, a szakmai fejlodéstink lehetségeit, a szabadidds tevékenységek sokasagat vagy
az irigylésre méltd, jol mitkodd kapcsolatainkat. Nagyon fontosak és lelkesitéek a
gyerekekkel kozosen megélt sikerek, egy jé intézményi kollektiva kialakitasa, vagy egy
olyan hattér megteremtése didkjainknak, amely biztonsagot ad szdmukra.

Nem szabad arr6l sem elfeledkezniink, hogy a legnagyobb digitalis fejlédésiink a
Covid-helyzetnek ,.kdszonhetd”. Nem kevés, a digitalizacié iranyaban kevésbé elkotelezett
pedagogus is képes volt par nap vagy hét alatt hatalmas energidkat mozgdsitani annak
¢érdekében, hogy megfeleljen az 0ij oktatasi helyzet elvarasainak.

Minden oktato-neveld kollégdban (és didkban) van olyan kisebb-nagyobb
elkotelezettség, motivacio, aminek el6térbe helyezése, felszinre hozésa nagyon sz¢p, de
nehéz vezetdi feladat.

»Ha hajot akarsz épiteni, talan nem is az a legfontosabb, hogy Osszegytijtd a
mérndkoket €s a hajdacsokat, hanem hogy, felébreszd a vagyat a végtelen utan.”

(Antoine de Saint-Exupéry)

Ezen gondolatok reményében szeretném megkdszonni kollégaimnak és minden

tamogatomnak a kdzosen elvégzett munkat, és minden sziilének, aki rank bizta gyermekét.



4. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Iskolank a Soproni Tankerilleti Kézpont egyik legnagyobb kisvarosi alapfoku
intézménye, amely nagyon j6 személyi és targyi feltételekkel rendelkezik.

Tovabbra is a nyitott iskolaszemlélet kialakitasanak szellemében igyekszem dolgozni,
ahol kitlizott céljaim gyakorlati megvaldsitdsa egymas munkdjanak ismeretében torténik.
Ezentdl is szeretném megteremteni a munkamban az egyensilyt a pedagbgiai vezetés, az
adminisztracié és a kiilsé kapcsolatteremtés kozott. Toérekszem arra, hogy eddigi
eredményeinket megtartsuk, ugyanakkor képesek legyiink az innovaciéra. Az eddigi évek
kozosen elvegzett teveékenységei bizonyitottak azt is, hogy képesek vagyunk egyiitt,
egymasért ¢és a kitlizott célokért kitartéan dolgozni. Tantestiiletiink tagjaitél tovabbra is az
el6z6 évek magas szinvonalii munk4jat virom, hiszen csak példamutatdssal érhetiink el
eredményeket.

Fontosnak érzem, hogy az iskola életével kapcsolatos informéciék a mai kornak
megfeleld gyorsasdgban és mindségben jusson el az érdekl6ddk szamara. Ennek érdekében
szeretném elémi, hogy elavult honlapunk minél hamarabb megujult arculattal miik6djék.

Mind anyaintézményiink, mind tagiskolank épiiletei feldjitasra, bévitésre szorulnak.
Bizom benne, hogy az elkovetkezendé években akar a Soproni Tankeriilet, akar a
Fertdszentmiklési és a Petdhazi Onkorményzat anyagi timogatasaval végre tudjuk hajtani
azokat a munkaélatokat, amelyek segitségével még vonzobb targyi kornyezet fogadna az itt

tanulo didkokat és dolgozé pedagdgusokat.

4.1. OKTATAS

Az elmult évek eredményei alapjan még nagyobb hangsulyt fektetnék a
tehetséggondozasra és az iskolai lemorzsolodéds csokkentésére. A csoportbontésok és a
kiilonb6z8 szakkorok mind-mind lehetdséget biztositanak tehetséges tanuldinknak
kiemelkedd eredmények elérésére. Az egyes targyakbol megszervezett korrepetalasok,
egyéni felkészitések a gyengébb képességii tanulok felzarkdztatasat szolgaljak. Tovabbra is
megkiilonboztetett figyelmet forditok az SNI-s és BTMN-es tanuldk ellatasanak
biztositdsara.

Az iskola életét tovabbiakban is eddigi két helyettesemmel egyiitt szeretném
irdnyitani. Az 0 személylk garancia arra, hogy az iskola életének koordinaldsa
zokken6mentesen haladjon. A szakmai munkédban nagy feleldssége van az 4ltalam

létrehozott munkakdzosségek vezetbinek, akiknek segitségével magasabb szinvonalon
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tudunk tevékenykedni. A még hatékonyabb munkavégzés érdekében az als6 tagozaton is
szeretnék két munkako6zosséget kialakitani az 1-2., illetve a 3-4. évfolyamon tanité kollégak
kozott. Az idén intézményi tanfelligyeletet végzd kollégdk is megerdsitették ezt az
elképzelésemet. Szeretném elémi, hogy a munkakozosségek tagjai egymads Orait latogatva,
egymastol tanulva gazdagitsak szakmai tudasukat.

Intézményem redlis Onképének kialakitisa érdekében tovabb folytatndm a Belsd
Ellen6rzési Csoport tagjainak segitségével a kollégak 6nértékelését. Szeretném elérni, hogy
miné€l tobb tanitd és tanar a kdvetkezd vezetdi ciklusom végére kvalitdsainak megfeleld
pedagdgus fokozatba keriiljon.

2023-2028. kozott varhatéan 7 olyan kolléga fog nyugdijba vonulni, akik tobb
évtizede meghatarozo alakjai intézményiinknek. 4-en koziiliik tagjai tobb szakot (német,
torténelem, magyar, testnevelés, énck) tanitva a human és sport-miivészeti
munkakdzdsségnek igy a 100 %-os szakos ellatottsig fenntartisa komoly feladat lesz az
iskolavezetés szamara. Kiilondsen nehéz lesz az 1-4. évfolyamot irdnyitd helyettes
kollégané pétlasa, hisz tobb évtizedes vezetdi tapasztalatanak is kidszonheté az alsé tagozat
j6 hirnevének kialakitasa.

Emellett nagyon fontosnak érzem, hogy a kollégak szamara olyan tovabbképzések is
megszervezesre keriiljenek, amelyek elvégzése segit a kiégés ellen. Ehhez hozz4jarulnanak
azok a k6zosségépitd tevékenységek (csapatépitd foglalkozasok, tantestiileti kiranduldsok,
beszélgetések), amelyeknek célja az altalanos munkamoral javitésa.

A természettudomanyos draszdmok csékkenése miatt a nagyobb 1étszamu osztélyaink
eseteben a fizika, kémia, foldrajz és bioldgia tantargyaknal csoportbontast vezetnék be
azokon az évfolyamokon, ahol az adott tanulok csak heti 1 érdban vesznek részt tandrai
foglalkozason.

Idén negyedszer sikeresen palyaztunk a Hatartalanul Programra, melynek keretében
tanuldinknak lehetéségiik nyilik a hataron tGli magyar teriiletek kulturalis és természeti
értékeinek megismerésére. Szeretném, ha ezzel a tandran kiviilli oktatasi formaval is hosszl
tdvon boviilne tanuldink ismerete, gazdagodna tajékozottsaga.

Intézménylinkben hosszu evek 6ta tanév végén tartjuk projektjeinket, amelyekben a
killonbozé €vfolyamokon egyre nagyobb szerepet szdnok a kodzpontilag meghatirozott

Pénziigyi, Fenntarthatosagi és Digitalis témahetek keretében kidolgozott tananyagoknak.
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4.2. NEVELES

A tarsadalom atalakuldsa miatt a csaldd szerkezete megvaltozott, nem tudja betélteni
hagyomdanyos szerepét, ezért egyre tobb feladat harul az iskolara. Sok gyermek az ideje
nagy rész€t itt tlti. Fontos az otthonos, csalddias 16gkor kialakitasa. Olyan neveldi attitiid,
amelyben megszerezhetik azokat a szociélis kompetenciakat, amellyel megalljak a helyiiket
az €letben: csaldd, munkahely, lakékozosség. Ehhez kell a sziilét megnyerni partnernek,
ami nem egyszerli dolog, mert ha nem is csonka a csalad, de sokan dolgoznak akar 10-12
6ra napi munkaid6ben. Koziilik jonéhanyan szivesen haritandk 4t a nevelés terheit. Ennek
érdekében szeretném az alsé tagozaton miik6dd napkszis rendszert fenntartani. Mind a négy
¢vfolyamon az 4tlagosan 25-30 f&vel rendelkezé csoportok taniténdik iranyitasaval,
pedagégiai asszisztensek segitségével tevékenykednek. Jelentds segitséget nyujtanak a
szlil6k szamadra, hisz csdkkentik az otthon elvégzendd feladatokat és rendszert hoznak a
tanuldk életébe. A fels6 tagozat tanulészobas oktatdséra is nagy sziikség van, leginkabb a
nehéz sorst, nem konnyen kezelhet§ gyermekek szaméra. Az itteni munkat nehezitik a
tanulék vegyes kordsszetétele mellett a kamaszkor sajatossigai is. Bizom benne, hogy
kollégaim ezen a teriileten is ki tudjék hozni diakjainkb6l a maximumot, kiilonds tekintettel
az SNI-s és BTMN —es tanuldkra.

A sziil6 és az iskola kapcsolatinak szorosabba tétele jelentds feladatunk. Ehhez stabil
alapot ad az intézményvezetés és a Sziiléi Munkakdzosség vezetéi kozott kialakult
kolcsonds bizalmon nyugvé munkakapcsolat. A csalédi nap, a papirgyiijtés vagy az adventi
vasar a kdzeljovBben is erdsitheti a sziilék és a pedagdgusok kozstti kapesolattartést.

A gyermek-sziil6-pedagogus kapesolat bévitésében szamos lehetdséget rejtenek
iskolank projektjei, ezért ezeket szeretném megérizni a kdvetkezd évekre is. (k6z6s munka,

felajanlott eszkdzok, kozos latogatasok, sziiléi feligyelet, sziiléi eldadas).

4.3. EGESZSEG ES SPORT

Fontosnak tartom, hogy a tanulok korszer(i ismeretekkel és azok gyakorlasdhoz
sziikséges készségekkel és jartassigokkal rendelkezzenek egészségiik megorzése
¢érdekében. Az egészségnevelés az iskola minden pedagégusénak, illetve a tandréaknak és
tanoran kiviili foglalkozasoknak a feladata.

Az egészséges €letmddra nevelés érdekében sziikség van az eddigi targyi feltételeink
bévitésére. A meglévé sportpalydink mellé szeretnék egy kosérlabdapdlyat kialakitani
iskolank teriiletén. Ennek létrehozas4val lehetéséget tudnank biztositani tanuléinknak, akik
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ezen sportdg irant éreznek elhivatottsagot. Ugyanakkor az iskoldban zajlo, ,Dobd a
kosarba!” program keretében sportolé didkjaink a tornatermen kiviil is tudnak kamatoztatni
tudasukat.

Leényegesnek érzem a felsé tagozat udvaran elhelyezett kiiltéri jatszotéri eszkdzok
darabszdmdnak névelését. Az elkdvetkezendd 5 évben szeretném, ha olyan bdvitési
folyamatot tudnank lebonyolitani, mely eredményeként egy iskolai osztaly 1étszdménak
megfeleld sporteszkoz dlljon rendelkezésiinkre. Ez nagy segitséget nytjtana a tanérék és a
kiilonféle sportkorok tartalménak valtozatosabba tételében, valamint lehetdséget adna a
gyerekeknek az érakozi sziinetek és a délutani szabadidé hasznos eltsltésére.

Az eddig bevalt és nagy népszerliségnek rvendé programok (Eurépai Didksport Nap,
Parasport Nap, Happy hét, egészséghetek) lebonyolitsa és allandé megujitdsa az elhivatott
pedagogusok segitségével szintén az elképzeléseim kozott szerepel.

»Hosszii az Ut Pet6hazardl Fertdszentmiklosra” néven futdversenyt szerveznék
intézményiink €s a tagiskolank tanuldi kézott, amelynek a kozds sportoldson tal
kapcsolatépité szerepe is lenne.

Tovabbra is tamogatnim az iskolagyiiméles programban (1-6. évfolyam) vald

részvételt, hisz ez jelentds szerepet tolt be az egészséges életmdd kialakitisaban.

i I ,,

N
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4.4, HAGYOMANYOK

A XXI. szdzad Ujité elvdrédsai mellett fontos feladatnak érzem hagyomaényaink

megorzését. Régéta boviil rendezvényeink kore. Az elmult évtizedek programjai egyre

szinesednek, julnak. Azon firadozunk, hogy minél t&ébb gyermek és felnétt érezze

magaénak a kiilénboz6 rendezvényeket. Fontosnak érzem, hogy a hagyomanyok apolasaval,

a mult értékeinek atorokitésével tudjuk iskolank jovojét eredményesen épiteni.

Rendezvényeink:

Tanévnyitd, elsé osztalyosok készontése

Nemzeti iinnepek (okt. 6., okt. 23., mérc.15.)

Megemlékezés iskolank névadojarol, Fels6biiki Nagy Palrél (okt. 7.)

Papirgytijtés

Europai Didksport Nap
Mikulas-nap

Karacsonyi miisor €s jatszéhaz
Parasportnap

Farsangi rendezvény

Csalédi nap

Fold napja, tisztasagi nap
Nyilt napok

Anyék napja

Gyermeknap

Projektnapok
Osztéalykirandulas
Didkkozgylilés

Ballagas

taneévzard linnepély, nyolcadikosok egyéni blicsiztatisa
»Nyugdijas nap”

Csapatépit6 nap
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A hagyoméanyok megbrzéséhez jelentds szerepet szdnok a 2020-ban ,, A mult
megbecsiilése a Fertdszentmiklosi Nagy Pal Altalanos Iskoldban” néven készitett
mesterprogramomnak.

A program céljai:
- apedagogusok kozotti tapasztalatcsere felerdsitése
- anyugdijas kollégakkal meglévd kapcsolatok elmélyitése
- amegfelel6 szakirodalom beszerzése
- atehetséges tanulok tovabbi motivalasa
- apedagogusok megbecsiilésének megerdsitése
- az intézmény szolgaltatasainak bovitése
- az intézmények kozotti kapcsolatok szélesitése
Varhat6 eredmények:
- régi tandrok nevét megdrz6 emléktablak avatasa
- régi didkok dicsdségfalanak 1étrehozésa

- koz0s tanari kirandulasokrol készitett tablok kialakitasa

- kiallitasok tantermi eszk$zdkbol és iskolai dokumentumokbol
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4.5. SZABADIDOS TEVEKENYSEGEK

A gyermekek elhelyezése a nyéri idészakban komoly problémat jelent kiilsndsen
azoknal a csalddokndl, ahol nincs nagysziiléi hattér. JO lehetéséget jelentenek az
Onkorméanyzat 4ltal koordinalt tiborok, melyekben iskolank dolgozdi is segitséget
nyujtanak. Bizom benne, hogy a tankeriileti kdzpont 4ltal timogatott Csodaszarvas vagy
Erzsébet taborok szervezésére az elkévetkezendd idészakokban is lesz lehet6ség, hisz ezek
a kozosségépitd tevékenységek Ujabb alkalmat adnak didkjainknak a szabadid® hasznos
eltltésére.

Eddig iskolank nyolc pedagdgusa végezte el a ,,Gyalogos vandortabor-vezetd”
akkreditalt pedagbgus tovdbbképzést, igy vezetésiikkel az eddig megszervezett (Pilis,
Zempléni-hegység, Mecsek, Matra) turatGtvonalakon til mds tdjakon is felfedezhetik
Magyarorszag természeti értékeit tanuldink. 2022 februarjatél tobb lelkes pedagdgussal,
sziilovel és didkkal elindultunk a Rockenbauer Pal Dél-Dunantili Kéktira utvonalan,
amelyek hétralévo szakaszait a kdzeljovoben még t6bb résztvevivel szeretnénk teljesiteni.
Ennek a tavnak a lekiizdése lenne a féprobéja az Orszagos Kéktira késobbi bejarasanak.

A tovabbiakban is tdmogatni kivanom azon kollégdimnak a torekvéseit, akik
kiilonboz6 kulturdlis (szinhdz- és mozilatogatds) vagy sporttevékenység (korcsolyazas,
sielés, tirdzéas) révén valtozatosabba teszik intézményiink palettdjat. Ebben nagy szerepe
lehet a kiilonbozé pélydzatoknak, mint példdul az elmult évekbdl a Honvédelmi
palyazatoknak, melyek megvaldsitasdval szintén rengeteg 1j élményekkel gazdagodhatnak
az abban részt vevik gyermekek és felnéttek.

A szabadidd hasznos eltsltésében segitenek intézménytink kozosségi terének jatékai
is. Az itteni eszk6z0k azonban a gyakori igénybevételnek koszoénhet6en elhasznalédtak, igy
sziiksegesse valik a javitasuk vagy a cseréjiik. Tovabb folytatnam kornyezetiink szépitése

érdekében az iskolank teriiletén a fak iiltetését is.
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4.6. LEGFONTOSABB CELKITUZESEIM

A mikrotérségi kézponti szerepiink megtartésa.

Az eredményes és szinvonalas neveld-oktaté munkéhoz szilkséges targyi és
személyi feltételek megtartdsa, javitasa.

A pedagdgusok kiégési problémainak kezelése.

A kor digitalis elvarasainak valé megfelelés.

J6 eredményeink megOrzése, javitisa az eredményes oktatidsi modszerek
alkalmazasaval.

Kozosségalakitas a didkok, a sziilok és az iskola dolgozoi kézott.

Az otthonos kdrmyezet megoviasa.,

Demokratikus légkort, alkotd iskola fenntartasa.

Komyezettudatos és egészséges életmodra nevelés.

29



5. OSSZEFOGLALAS

Intézményvezetdként eltsltstt hdrom ciklusom alatt arra torekedtem, hogy didkjainkat
felkészitsiik egy sikeres életpalya épitésére és az egész életen 4t tart6 tanuldsra. Dolgozéink
szamdéra prébéaltam olyan munkakdriilményeket teremteni, melyben hatékonyan, magas
szinvonali szakmai munkéjukkal tudjak segiteni a rdjuk bizott gyermekeket. Az 4ltalam
kialakitott kapcsolatrendszernek is koszonhetden, ugy gondolom jé titon jarunk.

Szeretném ezt a megkezdett munkat folytatni, munkatérsaimmal k&zosen olyan

iskolat teremteni, amely évek, évtizedek mulva is biztos alap €s hattér lehet az itt végzett

tanuldk szamaéara.

Szant6 Zoltan
palyazo
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