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I.  Altalanos indoklas (a feladatkor, tevékenység bemutatisa)

1. Az intézmény feladatkérének, 2019. évi tevékenységének ismertetése

A Kisvardai Tankeriileti Kozpont feladatdt az éllami kdznevelési kozfeladat elldtdsdban
fenntartoként részt vevd szervekrdl, valamint a Klebelsberg Kozpontrol szold 134/2016.

(VL.10.) Korméanyrendelet alapjan latja el.

A Kisvardai Tankeriileti Kézpont, mint kézponti kdltségvetési szerv a 2018-as és 2019-es
években mar stabil szervezeti keretek kozott latta el feladatait. A tankeriilet felhasznélja a
szakmai és pénziigyi Onallosdga, dontési kompetencidl eldényeit, ezaltal kozelebb keriil s
kéznevelési intézményekhez. A tankeriileti kézpont 89 feladatellatasi helyen - ami 41
koznevelési székhely intézménybdl és a hozzajuk tartozd 22 tagintézménybdl, valamint 26
telephelybsl all — latja el a koznevelési intézmények fenntartdi, mikddtetdi, valamint
gazdalkodasi feladatait, melynek illetékességi teriilete kiterjed a Kisvardai, Baktaléranthazai,
Kemecsel, Vasédrosnaményi €s a Zdhonyi jarasra. 2019, szeptember 1-jével a Kemecsei Arany
Janos Altalanos Iskola, Alapfoku Miivészeti Iskola fenntartdi joga atadésra keriilt a Kemecsei

Reformatus Egyhdzkozség szamaéra.

Az iskolaink a koznevelési alapfeladatok koéziil: altalanos iskolai nevelés-oktatas, alapfokd
milvészetoktatas, gimndziumi nevelés-oktatds, kollégiumi feladatokat latnak el. A
milkddtetési feladatellatéds tekintetében az allami fenntartdsi intézmények mindegyikét a

Kisvardai Tankeriileti K&zpont mikddteti.

A Kisvardai Tankeriileti Kozpont munkaszervezete tovabbra is az dnkormanyzat altal
biztositott épiiletben talalhatd, ahol klimatizalt irodai helyiségekben, esztétikus irodai
butorokkal felszerelve zajlanak a mindennapi munkafolyamatok. A 2019. évben a tankeriilet
humanerdforras ellatottsaga jo, megfeleld végzettsépli és felkésziiltségii szakemberek
biztositjak a szakszerli és hatékony feladatellatast, a fluktudcid elhanyagolhatd. A Szervezeti
és Miikddési Szabalyzat szerint — mely 2019. évben mddositasra keriilt — stabilizalodtak a
munka-folyamatok, a hataskérok megfeleléen efkiiléniiltek egymastdl. A Tankertileti Kdzpont

féosztalyai kéz6tt nagyon jO az egyiittmiikddés. A munkafolyamatok egymadsra épiilnek,
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munkatarsak egymas munkajat segitve, rugalmasan végzik a feladatokat. A fdosztalyok
vezetdl megfeleld szakértelemmel, és elhivatottsdggal iranyitjak a rajuk bizott teriileteket. Ez
a j6 egyiittmUkodés a zaloga annak, hogy a felmertilé problémékra révid idén belil van
megfeleld megoldas. Vezetdi értekezlet megtartdsara minden héten sor keriil, ahol az
elvégzendd és elvégzett feladatok keriilnek megbeszélésre, illetve a problémak megoldasanak
egyeztetésére is sor keriil. A Tankeriileti Kézponthoz tartozé intézményvezettkkel
mindennapi a kapcsolattartas, elsésorban telefonon, de email atjdn és személyesen is van
lehetéség egyeztetd megbeszélésekre. Havi, kéthavi rendszerességgel keriill sor
intézményvezetdi értekezlet megtartdsara, amelynek emlékeztetdjét a kéznevelési
intézmények megkapjdk. A feladatok (adatszolgaltatasok, beszamoldk, bevallasok stb.) a
megadott hatdridére teljesitésre keriilnek a felelésck kijeldlésével. 2018-as év folyaman
létrejott a Kisvardai Tankeriileti Kézpont Tankeriileti Tandcsa. A Tankeriileti Tanacs, mint
véleményezod, dontés elokészitdé szerv kiillon Szervezeti és Milkodési Szabalyzat szerint
mitkddik és rendszeresen iilésezik. A Tankertileti Tandcs mellett mtkodik az
Antiszegregaciés Munkacsoport, amely szegregacios problémak figyelését €s kezelését végzi.
A 2017. évben létrehozott Szakmai Tanacsadd Testiillet - mely a Kisvardai Tankeriileti
Kézpont kdznevelési szakmai kozfeladatai hatékonyabb ellatasat, a kéznevelési intézmények
tekintetében hozott fenntartéi dontések széles korli megalapozasat segitd konzultativ,
véleményezd, javaslattevd, tanacsado testlilet — 2019. évben is tobb alkalommal {ilésezett,
ezzel segitette a tankerillet vezetését dontés eldkészitéseivel, valtoztatasok, modositdsok
megfogalmazasaival, valamint a fenntartéi hataskorben hozott pedagdgiai-szakmai

beavatkozasok véleményezéseivel.

2019. évi szakmai tevékenység bemutatasa

A Kisvardai Tankerlileti Koézpont fenntartdi tevékenységét a vonatkozd jogszabalyi
rendelkezések figyelembevételével végzi. A tankeriilet tanulolétszdma 12268 tanulo
(szAmitott létszam: 12915 tanulo) a 2019. oktéber l-jei adatok figyelembe vételével. A
tanulok 1étszama lassan csékkend tendenciat mutat, ezt a folyamatot a mindségi oktatds
iranydba mutatd intézkedések megalapozasara igyekszik forditani a szervezet. Az egy

pedagdgusra jutd tanuldlétszam ugyanis lehetdséget ad arra, hogy a tanarok nevelé-oktato
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tevékenysége a kevesebb szamu ellitandd gyerek tekintetében jobb mindséglii munkat
eredményezzen. A Tankerilleti Kézpont szakmai tevékenysége soran kiilon figyelmet fordit a
hatranyos helyzetli tanulék lemorzsolédasanak cstkkentésére, a sajatos nevelési igényl
tanulok fejlesztésére, valamint a beijlleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdd

gyerckekrdl valo gondoskodasra.

A Kisvirdai Tankeriileti Kézpont 2019. majus—junius hénapban minden koznevelési
intézménnyel egyeztetd targyalast tartott a 2019/2020-as tanév eldkészitése vonatkozasaban.
A megbeszéléseken rogzitésre keriiltek az dratdmegek, a tanév biztonségos feladatellatasat
lehetdvé tevd pedagdgus létszamok. A lassan csdkkend tanuldlétszam az intézményi
tanulocsoportok szdmdnak csdkkentését eredményezte, amely megtakaritast eredményezett. A
tankeriileti kézpont szintjén koordinalt attanitdsok révén a kis oraszamu tantdrgyak tanitdsa
megoldott, mely a megtakaritdis mellett a szakos ellatottsagot is teljessé tette. A tanév
vonatkozasdban megéllapitott keretek biztonsdgos, kiszdmithaté szakmai munka teljesitését

tették lehetbve.

Az eredményes munka érdekében tankeriileti szinten munkacsoport alakult a végzds diakok
kozépiskolai felvételi eredményeinek javitdsa érdekében. A munkacsoport valamennyi
nyolcadikos didk részér6l a megirdsra keriilt kézponti felvételi feladatsor itemenkénti
kiértékelését és elemzését végezte el, melybdl adodd fejlesztési feladatok az intézmények

szamara iranyt mutatnak munkajuk hatékonysaganak novelésére.

A 2019. januar hénaptél induld atszervezések elbkészitése problémamentesen zajlott a
Klebelsberg Kdzpont kdzépiranyitdi segitsége mellett. A 13 atszervezési soron teljesitett
feladat, valamint egy intézmény esetében fenntartdéi jog atadédsdval kapcsolatos valtozds

tortént. A 34 technikai atszervezésnek pénziigyi vonzata nem volt.

A januari elbiraldsu intézményvezetd valasztds két intézményben tortént meg két jelolt
jelentkezése mellett. A jeldltek 2019. januartdl kinevezett vj intézményvezetdként kezdték
meg munkdjukat. A tavaszi forduldban lévé intézményvezetd vilasztas eljardsa hérom

intézményben zajlott, harom jelslt jelentkezése mellett. A hdrom jeldlt véleményezési eljardsa
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rendben megtértént, minden intézményben 2019. augusztustol kinevezett intézményvezetd
kezdte meg, illetve folytatta a munkajat. Az intézményvezetdk valasztasa nem eredményezett
koltségvetési kiadast. A palyazati eljarasok mellett két kdznevelési intézményben masodik
ciklusos vezetdk folytattdk munkdjukat, a jogszabalyban rogzitett véleményezési eljaras

lefolytatasat kdvetben. Ebben az esetben sem tdrtént nem tervezett kiadasnévekedés.

Kisvardai Tankeriilett Kézpont ellatando feladatai k&zott szerepel az utazé gyodgypedagdgiai
ellatasa, mely a Somogyi Rezsé Altalanos Iskola bazisan valésul meg Attanitds, valamint
oraadoi megbizasi szerzodéssel alkalmazott szakemberek segitségével. Ennek koszénhetSen
jelentés mértékben javult az ellatandd gyerekek szamara ny\jtott szolgaltatas. Az intézkedés -

az el6z6 évhez hasonldan - 2019-ben is jelentds koltségvetési kiadassal jart.

A 2019. évben a Kisvardai Tankerileti Tanacs mellett mikddé Antiszegregacios
Munkacsoport elkészitette a Kisvardai Tankeriileti Kdzpont Tankeriileti Esélyegyenléségi
Helyzetelemzését. A munkacsoport tagjai az elOkészitésben javaslataikkal segitették a
munkdt, Az elkésziilt produktum szélesk&rli elemzésén alapul, figyelembe véve a helyi
kériilményeket, sajatossagokat, melyek hasznos informdacidkat nyujtanak a tankeriileti
kézpont esélyegyenldségi céljainak megvalositasahoz. Az Antiszegregaciés Munkacsoport
elkészitette a Besztereci Moricz Zsigmond Altalanos Iskoldra és Tiszaradi Telephelyére
vonatkozé intézkedési tervet, mely az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma allamtitkaranak

részére is megkiildésre keriilt. Az intézkedési terv megvaldsitasa folyamatban van.

2019. évi gazdilkodasi tevékenység bemutatisa

A Kisvardai Tankeriileti Kézpontnak az elézd években 1évd koltségvetési kereteinek
optimdlis, hatékony és gazdasagos felhasznaldsa tovdbbra is biztos alapot jelentett a 2019,
évre vonatkozdan. Az optimdlis és hatékony felhaszndlas megkdveteli a takarékossagot, az
elére tervezést, de mindezek mellett biztositja a rendelkezésre alld és szitkséges forrasok
meglétét, a gazdasagi atlathatésdgot. A gazdalkodasi tevékenység megvaldsitasa soran a
tankeriilet rendkiviil fontosnak tartja, hogy az intézményi szintr6l indulé mikaddési,

miik&dtetési ésszer(i igények teljesiiljenek. Az ésszerli igények megvaldsitasat gy lehet
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biztositani, hogy az intézmények vezetéi egylittmiksddek, partnerséget mutatnak.

Osszességében az intézmények vezetdi elégedettek, kéréseiket a realitasok talajan maradnak.

A 2019. évben is megfelelé a tankeriilet likviditasa, a minden hoénap 20-1 keretnyitassal
megkapott fenntartéi tdmogatasok biztositjak a bérfizetést, valamint az intézmények
mikddtetésének koltségeit, A tankeriileti kdzpont pénzkészlete folyamatosan biztositotta a

fizetoképességet.

A tankeriilet minden honapban torekedett arra, hogy a 30 napot meg nem haladd
tartozaséllomanya 1 millié Ft alatti legyen és 60 napon tili tartozasa ne legyen, illetve arra,
hogy a vevbkovetelések minél alacsonyabb szinten maradjanak. A vevdallomany az év végére
az elmaradt tovabbszdmlazasok teljesitésének k&szonhetben megndvekedett (50 millidé Ft).
Folyamatos egyeztetések torténtek az 6nkormémyzatokkal a kovetelések miatt. Az elmaradt

rrrrr

az intézkedések megtérténtek.

A gazdalkodasi tevékenység keretében az alabbi feladatok keriiltek megvalodsitasra:

- Az iranyité szerv altal kért adatszolgaltatdsok hatariddben megkiildésre kerdiltek,
illetve a bevallassok és egyéb adatszolgaltatasok (pl.: REHAB, PEP, AFA,
idegenforgalmi ad6, nyugdijpénztar felé adatszolgaltatas stb.) teljesitése is megtsrtént.

- 2019. év végi leltarozas (egyeztetéses).

- AJTP ¢és AJKSZP programok megvaldsitasa, tamogatdsainak felhasznalasardl
folyamatos egyeztetés az €rintett intézményekkel.

- Hazai és unids palyazatok megvalositasa.

- Hangszercsere Program lebonyolitasa.

- Lazar Ervin Program megvalositasa.

- Lego program tovabb folytatasa (csomagok, eszkdzik beszerzése: dron, robot és 3D
nyomtato).

- Nyari Erzsébet taborokban valdé kdzremiikédés, a beszerzések kapcsan folyamatos

egyeztetés az érintett intézményekkel.



Kisvardai Tankeriileti K&zpont

- Az intézmények a koltségvetési kereteikrdl (kiadasi és bevételi eldiranyzataik

teljesitésérél ERA bontasban) 2019, évben is negyedévenként kaptak tajékoztatdst,

illetve eldiranyzataik modositasdra javaslatot tehettek. A III. és IV. negyedévben

gvakoribb egyeztetés tortént az intézményvezettkkel a teljesitési adatok tekintetében.

A tankeriilet vezetése indokolt esetben az intézmények koltségvetési keretei kozt

atcsoportositast végzett.

- Tovébb folytatédott a korabbi években elkezdett vagyonkezelési szerzédések

feltilvizsgalata, mely egyben a szerzddések jogi €s pénziigyi kontrolljat is jelentette.

A mukodtetési tevékenység keretében a kévetkez6 feladatok kertiltek elvégzésre:

A mindennapi eszkdzdk, anyagok beszerzése, tovdbba a szakmai anyaggal vald
ellatottsdg keretében torténd beszerzés az intézmények igényei alapjan (pl.:
karbantartdsi anyagok, tisztitszer stb.).

Az elromlott eszk6z0k, elektromos-, flitésrendszerek megjavittatasa.

A felujitasi, karbantartisi munkalatok elvégzésének a beszerzése, az ehhez
kapcsolodo eszkdzdk beszerzése.

A mikodéshez szlikséges szerzodott partnerck intézményekben ellatott
feladatainak ellenérzése.

Nyari karbantartdsokhoz sziikséges anyagok felmérése, beszerzése, a munkalatok
koordinalasa.

A hatésagi  ellendrzésekhez  szikséges dokumentumok, jegyzdkényvek,

feliilvizsgalatok meglétének ellendrzése.

Fenti gazdilkodasi tevékenységek biztositottak a jogszabalyi eldirdsoknak valé megfelelés

mellett a tankeriilet gazdasagos, hatékony és eredményes mik&dését. A miikddéssel,

mitk&dtetéssel Osszefiiged feladatok értékelésckor megéllapithatd, hogy a Tankeriileti

Koézponthoz tartozd kéznevelési intézményekben a miikodtetdi feladatok ellatasa szakszer(ien,

hatékonyan és gazdasigosan érvényesiilt az intézmények igényeinek kontrollalasat kévetben.
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mutatkozott ezen a teriileten. A megtakaritidsokat a tankeriileti kézpont nem elvonja a
koznevelési intézményekt6l, hanem azokat atcsoportositja, a k&znevelés
hatékonysaganak novelésére forditja.

- A kdzmiiszerzddéseink kozil 2019. évben a gazdijjal kapcsolatos szerzédések
feliilvizsgalatra kertiltek. A jelenlegi szolgaltatoval — a szolgaltatd altal megajanlott
kedvezo arat figyelembe véve a szerz6dések moédositasara, tovabba négy intézményre
vonatkozoéan 4 szerz6dés megkotésére kerdilt sor.

- Onkormdnyzatokkal valé j6 egyiittmithodést, kapcsolattartdst kihaszndlva az
dnkormanyzatok szakembereinek bevonasa az intézményekben felmeriilé problémak
megoldasaban (pl.: nydri karbantartisban valé részvétel), a kilsé szolgaltatd

igénybevételét elkerlilve jelentbs koltségestkkenést eredményezett.

A fenti intézkedések megtételét és végrehajtasat kovetden - a hatékony, gazdasdgos és
eredményes milkodést szem elétt tartva, illetve azt a tényt, hogy az intézmények hatékony és
gazdasagos mikodtetése révén a megtakaritast a gyerekekre, az oktatdsra, az iskolak
fejlesztésére lehetett forditani — tankeriileti szinten eclkezdddhettek azok a k&znevelési
intézményeket érintd fejlesztések (pl. kazancsere, padldburkolat cseréje, vizesblokkok
feltjitasa stb.), melyeket kordbban az énkormanyzati miiksdtetés soran tSbb éven keresztiil

nem tudtak megtenni.

A kotelezettségvallalasok megtételére vonatkozd szabalyok moédosuldsa, illetve a
ksltségvetési maradvanyok felhasznalasra vonatkozd rendelkezések valtozasa a tankeriiletre
nem eredményezett negativ hatast: 2019. évben a modositott cldiranyzatok szinte teljes
mértékben teljesitésre keriiltek az év végére, a szabad maradvany Gsszege a koltségvetés: {6

dsszegekhez viszonyitva elenyészd (173 431,- Ft).

b) a teljes munkaidoben foglalkoztatott munkavallalok részére megallapitott
alapbér kitelezé legkisebb Osszegének (minimalbér), valamint a legalabb
kizépfoka iskolai végzettséget igényldé munkakérben foglalkoztatott

munkavallalék garantalt bérminimumanak 324. (XII. 30.) Korm. rendelet
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szerinti, 2019. évi emelésébdl adodo tobbletek alakulasdrél, annak az

intézmény gazdilkodasara gyakorolt hatasarol;

A kotelezd legkisebb munkabér (minimalbér) és a garantalt bérminimum megéllapitasardl
52616 324/2018. (XII. 30.) Korm. rendelet alapjan a teljes munkaidében foglalkoztatott

munkavallaldk illetménye emelésre kertilt.

A minimalbér-emelés 92 6 kizalkalmazottat érintett, akiknek illetménye 138 000 Ft-rol 149
000 Ft-ra, mig a legalabb kozépfoku iskolai végzettséget, illetve kozépfoku szakképzettséget
igényld munkakorben foglalkoztatott 287 {6 kozalkalmazott illetménye 180 500 Ft-rol 195
000 Ftra emelkedett (garantalt bérminimum). A minimélbér-emelés és a garantalt
minimalbér-emelés minddsszesen t6bb mint 67 millid Ft tébbletkifizetést eredményezett. Ez
az Osszeg a személyi juttatason felil a munkaaddkat terhelé jarulékot és a szocidlis

hozzajaruldsi adé mértékét is tartalmazza.

Ennek fedezetét — adatszolgaltatas/felmérés alapjan - az EMMI elszamolési kotelezettséggel
2019. jonius 3-an teljesitette (66 millié Ft). 2019. januartdl mdjusig a tankeriilet
megeldlegezte a fedezetet, A kapott Gsszeg november hénapban keriilt elszamoldsra. Az
elszamolast kovetden a tobbletigény fedezete (1,7 muillio Ft) 2019. december 31-én

megérkezett a tankeriilet szamldjara.

¢) az Avr. 172/A. § (2) és (3) bekezdése szerint el6irt, a bevételek és kiadasok
varhatd alakulisardl sz6l6 adatszolgaltatas prognézis adatai és a témy
adatok eltérésébdél adédé, agazatok altal kiildott 2019. évi értesités alapjan
befizetendd, illetve a 2019. évi koltségvetést terhelé éves birsig miatti

befizetési kitelezettségek teljesitésérdl;

Az Avr. 172/A. §-a szerint a tankeriilet 2018. november havi adatszolgaltatésa alapjan az

eldirt birsag dsszege 30 931,-Ft. A befizetést 2019. marcius 21-én megtortént.
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d) vallalkozisi tevékenység

NE

¢) vegyes rendeltetésit eszkozok esetében az értékestkkenés alaptevékenység
és viallalkozasi tevékenység kozotti megosztasi médjanak valtoztatasa, az
alkalmazott tj médszer és rivid ismertetése, annak hatasa

I

NE

f) értékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek (gazdasdgi tarsasiagok,

alapitvanyok, kdzalapitvanyok, kiltségvetési szervek) helyzetéral

2019. évben a tankertilet egyetlen intézményénél, a Kisvardai Bessenyei Gydrgy Gimnazium
¢s Kollégium esetében - az intézmény gimnaziumi részére vonatkozdan - tortént a takaritasi
feladatok kiszervezése kiilsé véallalkozd részére. Ennek oka, hogy Kisvarda telepiilésen 2017.
januar [-jével a miikodtetési feladatok atkeriiltek a tankeriilethez, és a mukddtetési feladatok
atvételétét megeldzden a telepiilés Onkormanyzata az intézményben torténd takaritasi
feladatait, egyrészt hivatkozva az intézmény nagysdgara, masrészt a kdltségtakarékoskodésra
a feladat ellatdsat kiszervezte. A tankeriilet a 2017. januér 1-jével torténd miikddtetési feladat
atvételével kapcsolatosan mérlegelte a kiszervezett, illetve a sajat dolgozdval valos
feladatellatast. Mivel az intézmény gimnaziumi rész nagysaganak feladatellatasa indokolta a 8
fé takaritdé személyzetet, mely a kordbban megallapitott véallalkozdi dijhoz képest joval
magasabb Osszeget mutatott (8§ fo minimalbérrel ¢és annak jarulékaval szamolva), igy a

tankertilet a koltséghatékonyabb feladatellatast vélasztotta.

g) az intézmény gazdasagi tarsasagokban valé részesedésének, a tarsasagok
iltal nyujtott, illetve az intézmény altal igénybevett szolgaltatisok
mennyisége és oOsszetétele, az intézmény tokerészesedésével létrehozott
gazdasagi tarsasagok miikidése, eredményessége

r

NE
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h) A dolgozék lakasépitési és vasarlasi tamogatdsara forditott Kkiadasai, a

kdlcsonben részesitettek szama (1. sz. melléklet)

-

NE

i) A Kincstari Egységes Szamlan (KESZ) kiviil lebonyolitott pénzforgalom

alakulasa

ra

NE

i} A Kkincstiri finanszirozas tovabbfejlesztése, az eléiranyzat gazdalkodasi

rendszer, a kincstari informacids-szolgaltatas (pl.: KIRA) tapasztalatai

A tankeriileti kézpont a kincstari informdcios-szolgaltatdssal kapcsolatos tapasztalatait két

rendszerre vonatkozoan dllapitja meg.

Az E-adat rendszerrel kapesolatosan:
- Az informécidszolgéltatds késébb érkezik meg, mint ahogyan a tankeriileti
kézpontoknak adatot kellene szolgaltatniuk, pl. a havi munkatigyi jelentés, az énkéntes

nyugdijpénztari befizetésekkel] kapcsolatos 8sszesités.

A KIRA Kozpontositott Illetményszamfejtési rendszer mikodésével kapcsolatos
tapasztalatok:

- Altalanos lekérdezés funkcid meniiponton belil a lekérdezések pontatlanok, tovébbd a
szlrési opcidk nem teljes korliek szakmai szempontbdl, ami jelentésen megneheziti a
gyors €s hatékony munkat.

- A rendszer nem tartalmaz olyan opciot, amely a passziv jogviszonyban allok listajanak

szlrését szolgalja.
k) Az esetleges évkozi intézmény-, illetve gazdasagi vezetévaltas és annak

hatasa

NE

16



Mlﬂ

O]
iy
—

A
g

sy
Kisvardai Tankeriileti K&zpont

I) létszamadatok alakulisa, abban bekiovetkezett valtozdsok okai,

szervezetre gyakorolt hatasa

A tankeriilet kdzalkalmazottainak létszama 2019. januartdl juniusig csekély valtozast mutat, a
julius hénapban torténd visszaesést a lejart hatarozott idejli szerzddések indikaltak. A
zokkendmentes feladatellatas érdekében a tanévkezdéshez sziikséges létszam allaspalyazatok
kozzététele Gtjan keriilt betdltésre, mig a hidnyzd feladatok ellatdsara oraaddi megbizasi

szerzddések keriiltek megk&tésre.

2019. évben a 2018. évihez képest 684 fovel csékkent a tanksteles koril gyermekek és az
alapfoku miivészett oktatdsban részt vevd tanuldk szama, é€s mintegy 58,5 allashellyel
kevesebb statusz keriilt feltdltésre szeptember hoénapban. Az adatokat a természetes
valtozasok mellett az befolyasolja, hogy az oktatasért feleldés miniszter déntése értelmében a
Kemecsel Arany Janos Altalanos Iskola, Alapfoku Miivészeti Iskola fenntartéi joga ataddsra
kerlilt a Kemecsei Reforméatus Egyhazkozség részére. Ezaltal az intézményben foglalkoztatott
36 6 kozalkalmazott jogallasa, valamint 248 f6 tank&teles kort gyermek tanuldi jogviszonya

2019, augusztus 31. napjan megsziint.

A létszamvaltozas egyéb hattér okait az intézmények kozdtti migraciéo nem befolyasolta,
azonban tébb pedagdgus egyhézi intézménybe, a kizeli szakképzd centrumok intézményeibe
vagy mas tankerilleti kdzpont intézményébe kérte végleges athelyezését, de az altalanos
pedagdgus-hiany is egyre jelentdsebb befolydsold tényezd. Mivel az év kdzbeni fluktuacié
nem szamottevd, a szakmai alapfeladatok ellatasat biztonsdgosan, a bekdvetkezett
valtozasokra azonnal reagdlva oldotta meg a tankeriileti kdzpont. Ehhez nyujt megfeleld
alapot, hogy az intézményekkel torténd személyes egyeztetés alkalméaval minden év méajus
hénapjaban lezajlik egy stratégiai és operativ tervezés, igy az induld tanév tervezésének e

szintjén megtdrténik a létszamoknak a feladatokhoz térténd hozzarendelése.

A munkaviszonyban foglalkoztatottak 1étszamaban az év utolsd honapjaiban csekély valtozas
tortént: egy f&6 munkavallaldé olyan szakiranyu OKJ-s szakképzettséget szerzett, mellyel a

tankeriilet Humanpolitikai Osztalya 1étszdmanak ndvelésére nyilott lehetdség.
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A kormdényzati szolgdlati jogviszonyban foglalkoztatottak létszama 2019, évben
optimalizalédott a megvaltozott koriilményekhez és feladatokhoz rendelten. Négy & eltavozo
munkatars allashelye szinte azonnal betoltésre keriilt, igy az évet 36 betéltott statusszal zarta a
tankeriilet. A kormanytisztviseldk kozil 3 f& volt fizetés nélkiili szabadsdgon gyermek
nevelése céljabol, tovabbi 1 {6 év kézben igényelt tavollétet ¢ jogeimen.

A kozfoglalkoztatasi programokban alkalmazott dolgozok 1étszama a kordbbi évekhez képest
csdkkend tendenciat mutat: jarasonként atlagban mintegy 8 fovel kevesebb regisztralt
allaskeresé foglalkoztatasahoz jarultak hozza a jarasi hivatalok. A déntés oka valdszer( és
indokolt volt. Mivel egyre tobb kézfoglalkoztatott helyezkedik el a versenyszféraban, czaltal
hatékonyabb az allaskeresdk kozvetitése a vallalkozasok felé, igy évrbl-évre nagyobb kihivés
betilteni az alladshelyeket. A programok inditasakor a korabban be nem t5ltétt statuszok
kertiltek elvonasra. Mig a Kisvardai- ¢s baktaléranthazai jarasban teljes mértékben feltdltésre
keriiltek az allashelyek, addig a vasdrosnaményi jarasban 85%-os, a nyiregyhézi jaras
esetében pedig 80%-os feltdltdttséggel indult el a program. Folyamatos problémat az
intézményi takaritdi statuszok betdltése okozott. A munkaer$ ingadozé vandorldsa elsdsorban
az idénymunkak megjelenésének iddszakdban indikalt fluktuaciét. Ez egyediil a kisvardai
jarés teriiletén lévd intézményekben alkalmazottakat nem érintette, de a vasarosnaményi
jarasban is 91%-os feltoltdttséget mutatott a 1étszam-statisztika. Ezzel szemben a
baktaloranthazai jardsban 74%-ra, a nyiregyhazi jards ecsetében pedig 60%-ra cstkkent a

betdltott kazfoglalkoztatott allashelyek aranya.

A Kisvardai Tankertileti Kdzpont mikadtetésében ¢s fenntartasaban 1€vé intézményekben 10
f6 szerzett jogosultsagot dregségi teljes nyugdijra a feltételek teljesiilése okan, tekintettel arra,
hogy a rdjuk iranyadd Sregségi nyugdijkorhatart betsltétték ¢s az dregségi teljes nyugdijhoz
sziikséges szolgalati id6t megszerezték. Ez a létszamadat az ¢lézd évinek a fele. A
kozszféraban alkalmazandd nyugdijpolitikai elvekrdl szolo 1700/2012. (XI1.29.) Korm.
hatarozat rendelkezéseit alapul véve az intézményeinkben kozalkalmazotti jogviszonyban
allok jogviszonyanak megsziintetésére maradéktalanul sor keriilt, statuszaik zarolasra

keriiltek.
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2. Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt hatasa

a) Azon rendkiviili események, illetve koriilmények bemutatisa, amelyek a

pénziigyi helyzetre, az eszkozik nagysigira ¢és Osszetételének alakuldsira
hatassal voltak és a kiltségvetés dsszeallitaisanial még nem voltak ismertek, illetve
pénziigyileg még nem keriiltek rendezésre

A Kisvardai Tankertileti Kozpontnal 2019, évben rendkiviili eseményck, kériilmények az

alabbiak voltak:

Kisvardat és térségét érinté (2019. junius 27.) viharban olyan mértékt sialyos kart
szenvedett a tankeriilet illetékességi teriileté¢hez tartozd t6bb kdznevelési intézmény,
melynek helyreallitasi kltségére a tankerilet koltségvetésében nem volt fedezet. A
helyreallitdsi munkalatokra kért ajanlatok, valamint a karfelmérést kovetben a
biztosito altal fizetendd biztositasi Gsszegrol kideriilt, hogy a helyreallitast kéltség 155
millié Ft-tal haladta meg a biztositd altal Gsszeget. A Kisvardai Tankeriileti Kézpont -
a karok helyredllitasahoz sziikséges fedezet biztositdsa €rdekében - folyamatosan
egyeztetett a Klebelsberg Koézponttal. A kozépiranyitd szerv sajat hataskorén beliil
rendezte, segitette a Kisvardai Tankeriileti Kézpontnak a vihar kovetkeztében
kialakult, fennallé problémajat. 2019. november 26-4n a helyreallitasi koltségek
hianyzo fedezete a tankeriilet szamlajara megkiildésre keriilt. A helyreallitasi

munkalatok az év végére minden intézményben befejezddtek.

b) Az intézmény altal ellatott tébbletfeladatok bemutatasa

Tobbletfeladatnak volt tekintheté az el6zé évben megndvekedett palyazatok szama —2018. év

végére az elnyert palyazati timogatasok dsszege mar tébb mint 2 milliard forint volt. Az el6z6

év(ek)ben elnyert palyazatok tobbsége athuzodott 2019. évre, sét van olyan is, ami a 2020-as

évet érinti. A palyazati megvalositasok mellett az elszamolassal és zarasi teenddkkel

kapcsolatos feladatok (zard beszamoldk, helyszini ellenérzések) a tankeriiletre, mint

kedvezményezettre nagyobb mértékben harultak. Mivel a tankeriiletnél 2019. évben csak két

palyazati referens, illetve a tankeriiletnél dolgozok célfeladattal torténd megallapitassal lattak

rrrrr
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mindennemi - nemcsak adminisztrativ jellegii - feladatok a tankerlileti dolgozok leterhelését

eredményezte.

¢} Az év soran atadott és atvett feladatok és az ezekhez kapcsolodd létszam é&s

eloiranyzat mozgasok bemutatasa (pl.: fenntartovaltas)

Az Emberi Eréforrasok Minisztériumanak Oktatasért Felelés Allamtitkara 28411-
3/2018/INTIRFO iktatdészamu,15. sorszamu dontése alapjan a Kisvardai Tankeriileti K&zpont
a Kemecsel Arany Janos Altalnos Iskola, Alapfoki Miivészeti Iskola koznevelési
intézmény fenntartéi jogat 2019.szeptember 1-jei hatallyal atadta a Kemecsei Reformatus
Egyhazkozség részére. A fenntartovaltds miatti atadas-atvétel soran a 2019. szeptember 1. —
és december 31. kozotti idészakra vonatkozdan az alabbi 1étszam &s eldiranyzat mozgas -

csdkkenés - tortént:

Létszam mozgas: 36 f6 kézalkalmazott, 248 tanulo.

Eléiranyzat mozgés kiemelt eldiranyzatonként:

K1 Személyi juttatidsok -22 344 500,- Ft
K2 Jarulékok és Szocialis hozzajarulasi adé -3 910 288,- 't
K3 Dologi kiadasok - 2 819 000.,- Ft
Osszesen: -29 073 788,- Ft

A fenntartdi jog atadasahoz kapesolddd eldiranyzat-elvonas a szabad eldirdnyzatok biztositasa

mellett megtsrtént és a visszafizetés november 29-én teljesiilt.

d) Az intézmények miikédésének helyzete, a miikdési tevékenység ¢értékelése, a

megvalésult fejlesztések, agazati és célfeladatok hatasa
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A Kisvardai Tankeriileti Kozpont, mint énélléan miikodé koltségvetési szerv tevékenysége
pozitiv valtozasokat hozott, mint példdul a szakmai és pénziigyl Onalléség, dontési

kompetenciak kizelebb kerlilése a kdznevelési intézményekhez.

A fenntartdi és miikdtetdi feladateilatas keretében a tankertilet a kdznevelési intézményekkel
egylttmikddve tanligy-igazgatasi, humanpolitikai, gazdalkodasi, palyazati és lizemeltetési
feladatokat, tevékenységeket is végzi, melyhez a sziikséges jogi, targyl, valamint a személyi
feltételeket is biztositja.

A tankeriilet a faniigy-igazgatdsi feladatai keretében a kdznevelési intézmények szakmai
irdnyitdi és vezetdi szerepeinek egységes, pontos tervezési é€s iranyitasi meghatarozo
jelentdségl feladatait latja el, mindemellett az alapvetd szervezeti €s szakmai folyamatok
azonositasat és szabalyozasat minden szinten elvarja, kialakitja/kialakittatja. Az iranyitasi
szintek k&zotti szakmal kommunikacio é€s informacidaramlas hatékonysaganak biztositasa,

modszereinek korszerlsitése az eKRETA rendszeren keresztiil valosul meg.

A Tankeriileti Ko&zpont 2019. évi humdnpolitikai tevékenységét clsGsorban sajat
rendelkezésre allo humén eréforrasainak biztositdsaval latta el. Csak kivételes alkalommal
volt lehetséges kiils6 szolgaltaté igénybevétele koriiltekintd, alapos beszerzési eljaras
lefolytatasa mellett. Ezek a partnerek elsGsorban telepiilési dnkormanyzatok, felstoktatdsi
intézmények. A Kisvardai Tankeriileti Kozpont 2019. évi humaén erdforras gazdalkodasara
jellemz6, hogy a feladatok mennyiségehez illeszkedd, lehetbleg kdzéptavon elore lathatd
jovedelmi és karrier palyat igér6, a fluktudciot minimalis szinten tartd, a tudasatadast elotérbe

helyezd személyi politikat alakitson ki.

A Kisvardai Tankerilleti Kozpont gazddlkoddsi tevékenysége tekintetében elengedhetetlentil
fontosnak tartja a koltségvetésének tervezése soran intézményi szintrol induld tervezest,
melyet nemcsak az el6zd években €s 2019. évben, hanem az elkdvetkezé években is meg
kivan tartani. A szigoru, takarékos, feladatfinanszirozas kézponta szemiélettel 2019. évben
biztositva volt a koltségvetési keretek kozti gazdalkodas. Ez alapot teremtett az atlathato,
megbizhatd ¢€s végrehajthato koltségvetés felhasznalasahoz. A tankerlilet gazdalkoddsa

kapcsdn meghatarozasra kerliltek a felelosségek, a hatask6rok és a feladatok. Az
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intézményvezetékkel vald folyamatos egyeztetéseket nemcsak a tervezés soran, hanem a
végrehajtas soran is kiemelt feladatként kezeli a szervezet. Az intézményi tervek
megalapozottak, determinaltak és legfoképpen alatdmasztottak voltak, igy a vilagos, atlathato

rendelkezésre all6 pénziligyi forras mentén tértént a forrasok felhasznalasa.

A tankeriilet a koznevelési intézményeit folyamatosan probalja fejleszteni mind szakmai,
mind mik&dtetéi oldalrol egyarant, ezt a feladatot hossza tava stratégia célként is kezeli. Mar
a 2017. évben az Ujonnan megalakulo kéltségvetési szerv is arra torekedett, hogy a pdlydzati
abszorpcios kapacitasat névelje, azt a lehetd legjobban hasznalja ki. Ennek bizonyitéka, hogy
a Kisvardai Tankertileti Kézpont megalakuldsa éta mind a hazai, mind az EU-s palyazatokat
tekintve szamos palyazatot nydjtott be. A hazai palyazati lehetdségek kézil az iskolak
korében egyre nagyobb népszeriiségnek Orvend a Hatartalanul!, illetve a Nemzeti Tehetség
Program (NTP) palyazatok. Az unids palyazatok esetében (Emberi Eréforras Fejlesztési
Operativ Program — EFOP, Kérnyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program — KEHOP)
az infrastrukturalis fejlesztések megvaldsitasa érdekében is tobb pélyazat keriilt benyjtasra.
Ezek keretében infrastrukturalis fejlesztések (ingatlan felgjitasok, napelemes rendszer
kiépitése, eszkdzbeszerzések) valosultak meg, illetve fognak megvalosulni. Ezek a palyazati
forrasok, az infrastrukturalis fejlesztések hozzdjarulhattak és hozza fognak jarulni az
elmaradott infrastruktiraval rendelkezd koznevelési intézmények fejlesztési céljainak az
eléréséhez, illetve eldsegitették a méltanyos, mindségi és inkluziv kdznevelés biztositasat és a
tanulok hatranykompenzaciojat. Mindemellett megemlitendé még az intézmények kérében
kozkedvelt Erzsébet Tabor palyazati lehet6sége 1s, mely nemcsak térségiinkben, de

Magyarorszag legnagyobb tdboroztatési programja is egyben.

A tankeriilet a palyazati folyamatokban folyamatos egyiittmikodést alakitott ki a tulajdonos
dnkormanyzatokkal, a koznevelési intézmények vezetdivel, a kozépirdnyitd szervvel
(Klebelsberg K&zpont), a megfeleld tudassal rendelkezd szakemberekkel, intézményekkel.

2019. évben a tankeriiletben az izemeltetési/mitkidtetési tevékenysége keretében t6bbek kzt
az intézmények igényei alapjan, annak kontrolldlasat kovetéen a mindennapi eszkdzok,
anyagok beszerzése, elromlott eszkdzok, rendszerek megjavittatasa, intézményi problémak

helyreigazitisa, megoldasa, hianyossagok potlasa torténik.
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Rendkiviil fontos, hogy az intézményi szintrdl indulé mikddési, mikddteiési ésszeril igények

teljesiiljenck.

2019. évben megvalésulé fejlesztések

Az elbzb években megkezdett és a 2019. évben folytatott atszervezesi, takarékoskodasi
intézkedéseknek kiszonhetben a 2018. évi maradvany terhére, majd a tankeriilet 2019. évi
intézményi sajat koltségvetésbol is valosultak meg — a palyazati forrasok bevonasa mellett -
infrastrukturalis fejlesztések a tankeriilet illetékességi teriiletéhez tartozé tobb kdznevelési
intézményében. A fejlesztések megvaldsuldsai hozzajarultak az elmaradott infrastruktaraval
rendelkezd koznevelési intézmények fejlesztési céljainak eléréséhez. Az elmaradott
infrastrukturalis allapoti iskolak fejlesztése kiemelten fontos feladat annak érdekében, hogy a
helyi sziikségleteknek megfelelé fejlesztés k&vetkeztében minden intézményben az iskolai
nevelés-oktatas alapfeladatainak ellatdsat timogatd kornyezet biztositott legyen. Mivel
szamos olyan koéznevelési intézmény talalhaté, amelyek korabbi fenntartéi a
ksltségvetésitkbél nem tudtdk finanszirozni intézményeik infrastrukturdlis allapotanak
fejlesztését, ezért ezeket a fejlesztéseket sajat forrasbol, illetve palyazati forrds bevonasaval
valdsitotta meg. 2019. évben egy kiemelendd eszkozfejlesztés, beszerzés is tortént, mely a
szakmai feladatellatas (tanuléi versenyeztetés stb.) a miitkddtetési teladatellatast is segitette: a
Kisvardai Tankeriileti K&zpont kérelmet nydjtott be az irnyitd szerv részére a 1982/2013.
(XI1.29.) Korm. Hatarozat 3. pontja alapjan a hatarozat 1. pontjaban el&irt tilalom
felolddsahoz (kisbusz beszerzésre). A tankeriilet kérelmét a miniszterelntkség engedélyezte.

2019. oktéberben a tankeriilet a kisbuszt bruttéd 12,5 millié Ft Gsszegben beszerezte.

A 2019. évi koltségvetés foisszege a sziikségessé vald elvonasok ellenére is, a kiadasok
szigort felligyelete mellett biztositotta a kiegyensulyozott, biztonsagos miikdést.

Kiemelt feladat volt a menedzser szemléletii gazdalkodds, takarékossag mellett a mitkodtetést
és szolgaltatoi feladatok szinvonaldnak emelése. Ennek a takarékos gazdalkodasnak a hatasara
lényeges eszkbzbeszerzések, valamint hianypotld fejlesztések is megvaldsulhattak. Fontos

kiemelni, hogy ezen megtakaritott és felhasznalt keretdsszegek jelentds részét a hatosagi
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kotelezésekkel kapcesolatos  hidnyossagok megszintetésére  kellett  forditani, mely
hianyossagok az elmult 15-30 év mik&dteicsi, karbantartasi és egyéb clégtelenségek okan
keletkeztek. (pl.: tantermek ¢és tornatermek padldzatainak cseréje, kazancserék, teljes koril
vizesblokkok, elektromos halézatok feltjitasai stb.) Ennek eredményeképpen 2019. évben a
K6 Beruhazasok kiemelt eldiranyzaton a teljesités tobb mint 483 millié Ft {ez az Osszeg az
IKT eszkozok, taneszkdzok, sporteszkdzok beszerzéseit stb. is tartalmazza), tovabba a K7
Felujitasok kiemelt eldiranyzat teljesitési adata - a palyazati forrast is figyelembe véve — t5bb

mint 586 millid Fi.

II. Részletes indoklas (az eliranyzatok alakulasa)

1. A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel dsszefiiggo alakulisa

A 2019-es évben is a szerkezeti valtozasokat, a Kormany hataskorében engedélyezett
eldiranyzat modositasokat, illetve az irdnyitdszervi hataskdrben eszkozolt elGiranyzat
modositasokat figyelembe véve, ezen tervezetett eldiranyzatok Gsszege Keriilt alabontasra a
megfeleld rovatokra. A feladatok teljesiilését kovetden a szilkséges atcsoportositasok

folyamatosan megtorténtek.

Az eredeti, illetve moédositott eldiranyzathoz képest az alabbi fobb kiadasi tételek valtoztak
jelentdsen:

- Személyi juttatdsok (K1): A koltségvetési szerveknél a kételezd legkisebb munkabér
(minimalbér) és a garantalt bérminimum 2019. évi emelésének hatdsanak felmérése
alapjan, illetve a  koltségvetési  szervnél  foglalkoztatottak 2019,  évi
emelés jelentds modositashoz vezetett, Eloiranyzat emelés tortént a kézfoglalkoztatasi
program €s a palyazatok megvaldsitasanak személyi juttatas részének teljesitéséhez is.
Ezen a kiemelt eldirdnyzaton a fenntartovéltas miatti eldirdnyzat modositas (elvonas)
is jelentds.

- Munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi addk (K2): A kéltségvetési
szerveknél a kotelezd legkisebb munkabér (minimalbér) és a garantalt bérminimum

2019. évi emelésének hatasanak felmérése alapjan, illetve a koltségvetési szervnél
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foglalkoztatottak 2019. évi bérkompenzacidjdnak felmérése alapjan Kormany
hataskérben tortént eldirdnyzat emelés. illetve eléiranyzat emelés tortént a
kozfoglalkoztatdsi program ¢és a palydzatok megvaldsitasdnak személyi juttatas
részének teljesitéséhez is. Elbiranyzat csokkenés tortént a fenntartovaltds miatti
elvonashoz kapcsolédoéan.

- A Dologi kiadasoknal (K3) jelentds elbiranyzat moéddositds az NTP, Hatartalanul!
EFOP-o0s ,,szakmai” palyazatok megvaldsitasa, illetve 2018. évi maradvany terhére
torténd karbantartasi javitasi szolgaltatasok feladatteljesitése miatt tértént.

- Az egyéb mukddési célu kiadasok (KS5) kiemelt elbiranyzaton az INTERREG
palyazati tamogatas finanszirozasara kotott megeldlegezési szerzddés alapjan 1évé
kiadasi kotelezettség keriilt megemelésre. Ezen a soron keriilt emelésre az eldz6 évi
szocialis hozzajarulasi add elvonasa is, mely 2019. évben realizalédott. A modositott
eldiranyzat szinte teljes mértékben teljestilt az év végére.

- A Beruhdzasok (K6) és Felajitasok (K7) kiemelt elbiranyzatokon a jelentds
eléiranyzat emelés féleg az EFOP és KEHOP pdlydzatok megvaldsitasa, valamint a
2019. junius 27-1 viharkar miatt térténtek. A palyazatokkal érintett intézményekben
jelentés  eszkozbeszerzések  (iskolabitor, irodabltor, IKT eszkdz, egyéb
eszkdzbeszerzések stb.), illetve ingatlan felujitdsok torténtek. Mindemellett a
tankeriilet sajat intézményi koltségvetésébdl és a 2018. évi maradvanya terhére is
valdsitott meg eszkdzbeszerzést, ingatlan felgjitast, tovabbd megemlitends az

Onkormanyzati tamogatasbodl térténd beszerzés, fel(yitas is.

2. Az elbiranyzatok alakuldsa — az eléirinyzatok és a pénzforgalom egyeztetése

a} Kiadasi-bevételi eloiranyzatok hataskoronkénti moddositasanak (novekedés,
csokkenés) bemutatisa a 3a. szAmd melléklet szerint, valamint annak széveges
indoklisa (kormany, iranyité szervi és intézményi hataskérben tirtént

eldiranyzat médositasok). (3/a. sz. melléklet)

Kormanyzati hataskérben a bevétel Osszességében novekedett (92 millio Ft-tal), mely

novekedés magdba foglalta a minimalbér, garantdlt minimalbér, bérkompenzacié miatti
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eléiranyzat emelést, valamint tartalmazta az 1343/2019. Korm. rendelet alapjan tortént
elbiranyzat emelést is.

Iranyitoszervi hataskdrben a bevételi és kiadasi eléiranyzat 6sszességében nétt, t6bb mint 204
millié Fi-tal. Ezen tételek koziil a legjelentésebb az a es6kkent6 tétel, melynek oka, hogy egy
intézménynél (Kemecsei Arany Janos Altaldnos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola) 2019.
szeptember 1-jét6] fenntartovaltds tortént. A novekedési tételek koziil a legjelentdsebb a
viharkar miatti eldirdnyzat emelés (155 millié Ft), de kiemelkedének tekintheté a Kodaly
Program és a Lazar Ervin Program miatti eliranyzat emelések is. A tibbletbevételek miatti
bevételi-és kiadasi eldiranyzat emelések, illetve annak irdnyitd szerv altali jévdhagyédsa a

jogszabalyi eléirdsoknak megfelelden tértént t6bb, mit 52 millio Ft sszegben.

Az intézményi hataskérben tortént elGiranyzat modositas Gsszege a legnagyobb.
Kézfoglalkoztatdsi program keretében t6bb mint 163 millio Ft, mig az EU palyazatok
finanszirozasara tobb mint 283 millid Ft tobbletbevétel lett. Az intézményi hataskérben
tortént eldirdnyzat modositasok koziil kiemelkedd a 2018, évi maradvény miatti elbirdnyzat

modositas 844 millid Ft dsszegben.

A 2019. évben tovabbra is két intézmeényben valdésult meg Arany Jinos Program. Az erre
vonatkozd tdmogatdsi §sszeget tartalmazta az eredeti elSiranyzat. A tAmogatds Osszege az
Arany Janos Programok koéltségvetése szerint Gsszesen 168,35 millié TFt. Mindkét
intézményben zavartalanul folyt a program megvaldsitasa, igy 2019. december 31-ig a teljes

tAmogatasi 6sszeg felhasznalasra kertilt.

Ingyenes tankonyv: a 2019. évi koltségvetés tervezésénél figyelembe vett tobbletigénnyel
szamolva lett megallapitva az iranyitd szerv altal a koltségvetési keretszamok (eredeti
eldiranyzat). A teljesités 110 milli6 Ft, az &sszeg tartalmazta a kdnyvtari kényveket, valamint
a 2018. évrol athhizodo potrendeléseket, €s a sajatos nevelési igényll tanuldkat érintd

rendeléseket is.
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Hatartalanull Tanufmanyi

kirdndulas hetedikeseknek - 2019.06.16- -
Vari Emil Altaldnos Iskola HAT-19-01-1173 2019. ev 2020.06.15 4394 600 Ft Ft 4376 600 Ft
Dombradi Méra Ferenc Altaldnos Hatértalanul!l Tanulményi
Iskcla, Gimndzium és Alapfoku kirandutds hetedikeseknek - 2019.06.16- - Utazas tervezett ideje:
Mivészeti Iskola HAT-19-01-1287 2019. év 2020.06.15 1639 000 Ft Ft - Ft| 2020.
Hatdrtalanull Tanulmanyi
Fényeslitkei Kossuth Lajos Altaldnos kirandulas hetedikeseknek - 2019.06.16- - Utazas tervezett ideje:
Iskola HAT-19-01-1293 2019. év 2020.06.15 1923970 Ft - Ft| 2020.
Hatartalanul! Tanulmanyi
kirdndulas hetedikeseknek - 2019.06.16- - Utazas tervezett ideje:
Somogyi Rezsé Altalanos Iskola HAT-15-01-1338 2019. év 2020.06.15 19520000 Ft Ft - Ft|2020.
Hatartalanull Tanulméanyi
Nyirkardszi Vaci Mihély Altalénos kirandulds hetedikeseknek - 2019.06.16- -
Iskola HAT-19-01-1342 2019. év 2020.06.15 1851 000 Ft Ft 1851000 Ft
Kisvardai Bessenyei Gybrgy Tanulmanyi kirandulas 2019.06.16- -
Gimnézium és Kollégium HAT-15-03-0044 kozépiskoldsoknak - 2019. év 2020.06.15 3558 771 Ft Ft 3551335F
Kisvardai Bessenyei Gydrgy Tanulmdnyi kirdndulas 2015.06.16- -
Gimndzium és Kollégium HAT-19-03-0085 kézépiskolascknak - 2019. év 2020.06.15 2757520 Ft Ft 2757520 R
Kisvardai Bessenyei Gyodrgy Tanulmanyi kirdndulas 2019.06.16- - Utazas tervezett ideje:
Gimnazium és Kollégium HAT-19-03-0138 kbzépiskolasoknak - 2019, év 2020.06.15 3359840 Ft Ft - Ft]2020.
Vasdrosnameényi [l Rakoczi Ferenc Tanulmanyi kirdndulas 2019.06.16- -
Gimnazium HAT-15-03-0277 kdzépiskoldsoknak - 2019. év 2020.06.15 3170000 Ft Ft 3155940 Ft
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Vasarosnaményi Edtvds Jazsef
Altaldnos Iskola és Alapfoki
Mveszeti Iskola Petdfi Sdndor
Tagintézménye
2018.07.01- - 131 750 Ft 2018. évben
Nyirtassi Tas Vezér Altaldnos Iskola | NTP-KN!-18-0050 Nemzeti Tehetség Program 2019.06.30 1250 000 Ft Ft 1118 250Ft | kerilt felhasznaldsra
Baktaldranthazi Reguly Antal 2018.07.01- -
Altalanos Iskola NTP-MTTD-18-0031 Nemzeti Tehetség Program 2019.06.30 933000 Ft Ft 932 348 Ft
2018.07.01- - 11 880 Ft 2019. évben
Ny(rtassi Tas Vezér Altaldanos Iskala | NTP-MTTD-18-0071 Nemzeti Tehetség Program 2019.06.30 1495 000 Ft Ft 1483120 Ft | kerlilt felhasznélsra
Zéhonyi Arpad Vezér Altalénos 2018.07.01- -
iskola NTP-MUV-18-0141 Nemzeti Tehetség Program 2015.06.30 1000000 ft Ft 1000 000 Ft
Weiner Led Alapfokd MUvészeti 2018.07.01- -
Iskola NTP-TFJ-18-0018 Nemzeti Tehetség Program 2019.06.30 1936 000 Ft Ft 1935480 Ft
Zahonyi Arpdd Vezér Altaldnos 2018.07.01- -
Iskola NTP-TFJ-18-0077 Nemzeti Tehetség Program 2015.06.30 640 000 Ft Ft 640 000 Ft
Kisvardai Bessenyai Gyérgy 2017.08.01- -
Gimnazium és Kollégium SMARTER/SKHU/1601/4.1/136 | interreg palydzat 2019.09.30 19724 084 Ft Ft 6580611 Ft
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EFOP-3.3.7 - Informalis ¢s nem formalis tanulisi lehetdségek kialakitasa a kioznevelési

intézményekben

E palyazat keretében a tervezett tevékenységek mindegyike 1y, az élménykdzpontn,

felfedeztetd jellegli, tandran kiviili oktatdas megvaldsitasat, az informalis és nem formalis

tanulasi tevékenységek lehetdségét teremtik meg.

Workshop — Okonap Workshop, A lelki egészség fejlesztése Onismereti technikak
segitségével személyiségfejlesztés céljabol c. 30 éras akkreditalt pedagdgus képzés.
Workshop - Milvészetterapidas eszkdzdk bevezetés- szinjatszas mint komplex
miivészetterapias eszkéz segitségével.

Workshop - miivészetterapias eszkézok bevezetése-képzomuvészet, zene, mozgas,
irodalom segitségével. Elménykdzpontt kozosségformald- és fejleszté programok,
k6zos jatékok, vetélkedbk, versenyek tartalmi fejlesztése helyi pedagdgusok
kozremiikédésével.

Tréning: 30 6ras tréning pedagdgusok szaméra, az informalis tanulds - elsdsorban
allandé tematika mitksdtetésére, igénybevétele témakorben.

Tréning: 30 Oras tréning tanuldk szamara, az informalis tanulds - elsésorban allandé
teratika miikddtetésére, igénybevétele témakdrben.

Képzés: 30 oOras akkreditalt pedagdgusképzés problémamegoldd gondolkodas
témakdrben, melynek keretében a gondolkodas alapfogalmaink, moédszertananak,
tipusainak bemutatasara és gondolkodasi technikak, méddszerek kreativ alkalmazasara
keriilt sor.

Képzés: 78 akkreditalt képzés vallalkozdi kompetencia fejlesztése témakorben,
melynek célja egy vallalkozas milkddtetéséhez sziikséges pénziigyi és gazdasagi
alapismeretek atadasa; alapveté munkaszociologia ismeretek, Onismeret-fejlesztéd

lchetdségek megismertetése a résztvevokkel.

EFOP-1.3.9 - Iskolakézpontii helyi egyiittmiikides

E projekt biztositotta a szabadidd hasznos, szervezett, nevelési-oktatasi folyamatokba integralt

eltsltését, 2. iskolai id6ben az informalis €s nem-formalis tanulasi modszerekkel megvaldsuld,
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helyi egylittmiikédéseken alapuld szervezett szabadid6-eltSltési lehetdségeket. Tovabba
hozzajarult a szervezett tanulasi alkalmakat (tanoérakat, szakkoroket, a napkozis tanulasi idét,
tanuldszobat stb.) segitd nem formdlis €s informalis tanulasi alkalmak timogatasahoz.
Foglalkozasi formak:

- Filmklub miikddtetése havi gyakorisaggal

- Zeneklub miké&dtetése havi gyakorisaggal

- Tanchaz miikddtetés kéthetente

- Sport tevékenységek

- Tanéran kivili kompetenciafejleszté tevékenységek, nyelvi klub, f6z6klub havi

gyakorisdggal

- Mental-egészségiigyi alapismeretek
EFOP-3.1.8 — Egyiitt testvérként

Az EFOP-3.1.8-as konstrukcid célja olyan projektek megvalésitdsanak tadmogatésa, amelyek
az orszaghataron beliili és Karpat-medencén beliili (,,A” programelem), valamint nemzetkozi
(Eurépai Uni6n beliili) testvériskolai kapcsolatok (,,B” programelem) kialakitasaval, kozos
programok megvaldsitasan keresztiil hozzajarulnak a tanulék kompetencigjanak (szocialis,
életviteli, kommunikécid, stb.) fejlesztéseéhez, ismeretanyaguk bévitéséhez. Lehet6ség nyilik a
kotelezd draszamon feliili nyelvtanuldsra az érintett tanulok szamara, tovabbé részt venni
tandrakon  kivili tartalmas foglalkozasokon, mely hozzajarulhatnak a  tanuldk
ismeretanyaganak bovitéséhez és kreativitasuk fejlesztéséhez. A hazai testvériskolai
talalkozék soran olyan kapcsolatok alakulhatnak ki, mely motivaléan hat a tanuld
jovitervezésére, illetve felhivja a figyelmet a fiatalok szaméra a tarsadalmi elfogadas
fontossagara. A palyazatok megval6sitasat 2018. februarjaban kezdték meg intézményeink.
2019. évben felhaszndlt forrdsok oOsszege kozel 185 millié Ft wvolt. A pélyazatok
megvaldsitasa iitemterv szerint haladt. 2019. év végére a palyazatok késziltségi foka és a

forrasok felhasznalasa a teljes palyazati ciklusra vonatkozéan meghaladta a 90%-ot.
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EFOP-3.2.3 - Digitalis kornyezet kialakitisa a Kisvardai Tankeriileti Kozpont

intézményeiben

A projekt keretében a cél, hogy olyan, a digitalis pedagdgiai mddszertani csomagokra épiild
pilot programok keriljenck megvaldsitasra, amelyek elterjesztheték a teljes koznevelési
rendszerben a pedagogusok digitélis felkésziiltségének, modszertani kultirajanak névelése, a
mindennapi pedagégiai munka sordn az IKT-haszndlat erésitése é€s elsdsorban a digitalis és
egyéb kulcskompetencidk hatékonyabb fejlesztése érdekében. A 2019. évben az elmaradt

bérek és beszerzések is megvaldsultak.

EFQP-3.2.5 Palyaorientacios tevékenység Kisvardan és vonzas-kiorzetében

A projekt f6 célja a palyaorientacié megerésitése volt a kéznevelési intézményrendszerben,
kiilsnds tekintettel a matematikai, természettudomanyos, informatikai és miiszaki palyak
vélasztdsanak népszerlisitésére és ahhoz kapesolddd kompetenciak fejlesztésére.
A projekt keretében 2019-ben elvégzett, megvaldsulé feladatok:
- Osszeallitasra keriilt a projekt 2018/2019 tanév I1. félévi programterve
- Folytatédtak az MTMI szakkér felsé tagozatos tanuldk részére c. szakkork a kijelslt
intézményekben, az MTMI tematikus idegen nyelvil {angol) mentoralas hallgatok
bevonasaval, a Minecraft klub, és a Robotika szakkér.
- Educatio kiallitas meglatogatéasa
- A Tisza-tavi Okocentrum l4togatas, a Planetarium ¢és a Csoddk Palotdjanak
meglatogatasa
- Megvalbésultak a projektbe bevont intézményekben a Természettudomanyos
akadalyversenyek, Internetes vetélkedok
- Miihelymunka t&rtént a péalyaorientacios felkésziiltség névelése érdekében
- Dombrad telepiilésen valésult meg a szakmai tervben meghatarozott MTMI tematikdji
tabor A IT1. Mérfoldkohdz kapesoldédo szakmai —€s pénziigyi beszamolé hianypotlasi
felhivasdban foglaltak potlasra keriiltek, a beszamolé 2019.augusztus 21-én

elfogadasra keriilt.
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EFOP-3.3.5 - Korszerii iskolai kizésségi program megvalésitasa a Kisvardai

Tankeriileti Kézpont iskoldiban

A pélyazati program célja volt a konstruktiv és értékk&zponti nevelés, az egész életen 4t tartd
tanulds iskolai megalapozdsa, az alapkészségek és kulcskompetencidk fejlesztése, a
koznevelés hatranykompenzacids szerepének erdsitése és az iskolai lemorzsolddas

cstkkentése.

A projekt a Kisvardai Tankeriileti Kozpont koznevelési intézményeinek kisérleti

kozosségfejlesztési programjaira koncentralt.

A projekt keretében 2019-ben elvégzett, megvaldsuld feladatok:
- pedagdgus képzések
- A tematikus napkdzis és bentlakdsos taborok megvalositasahoz sziikséges beszerzések
lebonyolitasa (pl.: szakmai anyag, kreativ egységcsomagok, sporteszkzik beszerzése,
személyszallitisi szolgaltatas stb.)
- A 2019.janius 3. és 4. hetében megvaldsultak a ,,Csodaszarvas” taborok 16 helyszinen

2097 £6 tanuld bevonasaval, valamint 122 megbizott kzremikodésével.

Hatartalanul! tanulmanyi kirandulas

A Kisvardai Tankeriileti Kozpontban népszeri konstrukcié a Hatartalanul! program. E
program célja a magyar-magyar kapcsolatok épitése, személyes kapcsolatok kialakitésa,
elmélyitése. A program a nemzetpolitikai célt forditja le konkrét tapasztalatokra, azaz a
Hatartalanul! a nemzeti Osszetartozas operativ programja. A program keretében
magyarorszagi iskoldk tanuldi az allam tamogatdsaval osztalykirandulason vesznek részt a
szomszédos orszagok magyarlakta teriiletein, igy személyes tapasztalatokat szereznek a

kiilhoni magyarsagrol.
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Erzsébet Karacsony 2019.

2019. decemberében az Erzsébet Karacsony elnevezés(i program keretében az Erzsébet a
Karpat medencei Gyermekekért Alapitvany a Févérosi Nagycirkusz ,Hofodte alom — Osi
cirkuszi mese” cimi eldadasdra szolé ingyenes belépést, a programon vald részvétel
lehetbségét, ellatast valamint helyszini kiegészité gyermekprogramokat biztositott. Tovabba
minden részt vevé tanuld utazasi koltséget is megtéritették, tankertileti szinten ez §sszesen 2,5

millid Ft sszeget jelentett.
TESCO — On valaszt, mi segitiink program

A Tesco-Global Aruhazak Zrt. altal 2019. naptari évben meghirdetett ,,On valaszt, mi

”

segitil elnevezésli programon a kisvérdai Somogyi Rezsé Altalanos Iskola nyerte el a
400.000,- Ft dsszegll tamogatast kiiltéri gyermek maszo Gsszedllitasara ¢s telepitésére. Az

elnyert tAmogatast az intézmény a palyazati célokra felhasznalta.
Tanuszodai eszkizik beszerzése

Az Emberi Erbforrdsok Minisztériuma a ,20/23/29 — Sportagi fejlesztési koncepcidk
megvaldsitasaval Osszefiiggd feladatok tamogatasa™ el6iranyzat terhére pénziigyi tdmogatast
nyijtott a Kisvardai Tankeriileti K6zpont részére a Baktaloranthazai Tisza Kalman Tanuszoda
és a Kemecsei Tanuszodaba uszasoktatishoz sziikséges eszkdzOk biztositasanak
megvaldsitasahoz. Az ehhez kapott kdzel 2 millié Ft tAmogatas Ssszege biztositotta a tanuldk
szAmara a megfeleld heti rendszerességgel t6rténd uszasoktatast, a spectalis, kifejezetten az
uszasoktatas fejlesztését segitdé eszkdzok hasznalata pedig az utanpotlas kordi tanuldk

versenyekre valo felkészitését is.
Lengyelorszagi osztalykirandulas

2019. évben a Waclaw Felczak Alapitvany palyazatot hirdetett, melynek célja a didkok

megismertetése a lengyel kultiraval, a lengyel-magyar bardtsadg eszméjével, a két orszag
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kozotti torténelmi kapesolatokkal, tovabba a Lengyelorszagrol szolo ismereteik bovitése a
diakok sajat személyes élményein keresztiil volt. A palyédzat keretében a 2019. februdr 28-ig
megvaldsitasra kertilo osztalykirdndulasokat tamogattak, melyen a Fényeslitkei Kossuth Lajos

Altaldnos Iskola vett részt. A felhasznélt timogatas Ssszege 1,5 millié Ft-ot tett ki.

KEHOP-5.2.11 - Energiahatékonysagi beruhdzisok megvaldsitisa

A felhivas célja, hogy hazank a megijuld energiaforrdsokbol elballitott energidnak a 2020. évi
teljes bruttd energiafogyasztasban képviselt részardnyara elérje a megijuld energiaforrdsbdl
eldallitott energia tadmogatasardl, valamint a 2001/77/EK és a 2003/30/EK iranyelv
modositasardl és azt kovetd hatalyon kivil helyezésérdl sz616 2009/28/EK eurdpai parlamenti
¢s tanacsi irdnyelv alapjan meghatarozott 13%-ot. A projekt keretében térténd beruhdzas 15

feladatellatasi helyen teljes egészében megvaldsult 250 millié Ft 6sszegben

EFOP-4.1.2 — A Baktalérinthizi Reguly Antal Altaldnos Iskola infrastrukturalis
fejlesztése a hatranykompenzicio elésegitése és a mindségi oktatas megteremtése

érdekében

A projektben érintett intézmény két épiiletében a palydzat keretében feldjitasok,
korszertsitések fognak megvaldsulni. Ennek oka, hogy a 2019. évben a kdzbeszerzés
elhtizodasa végett a kivitelezési munkalatok még nem kezdddtek meg. Ezen kiviil a min&ségi
oktatas megteremtésének érdekében az év soran szinte teljes mértékben megtorténtek az
eszkdzbeszerzések. A kivitelezés keretében tanterem felujitisok, korszertsitések:
almennyezet kialakitasa, festés, padloburkolat feltjitas, belsé nyilaszardk cseréje, falburkolat
cseréje, vilagitas korszerlisités, tovabba az intézmény kisebbik épiiletében sportudvar
kialakitdsa, 1 db meglévé tormaszoba fejlesztése — sportpadld burkolat cseréje, 6li6zok
kialakitdsa, mozgasfejlesztd szoba kialakitasa, logopédiai foglalkoztatd és miivészeti nevelési
szaktanterem kialakitasa, akadalymentesités, szocialis blokkok felijitasa, tanéri feldjitasa,

beléptetd rendszer kiépit€se, szamitastechnika terem, nyelvi labor kialakitisa fog megtorténni.
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6. Vagyongazdilkodas, az immaterialis javak és targyi eszkézdék allomanyanak

alakulas

Vagyongazdalkodads

A Tankeriileti Kézpont vagyongazdalkodasi tevékenységének ellendrzése tobbszintil: a havi
jelentések, illetve a negyedéves, féléves ¢s éves beszamolok elkészitése, valamint annak
megkiildése az allami koltségvetési forrasok felhasznalasardl az iranyitd szerv, tovabba az
EMMI felé. A 2019. évben a féléves beszamolo, illetve a havi 1d6kozi koltségvetési jelentések
alapjan a tankerlilet vagyongazdilkodasa maradéktalanul megfelel az ide vonatkozé
szabalyoknak és elvarasoknak.

Tankeriileti Kozpont kiemelt prioritasu feladatként kezeli a szervezet vagyonvédelmi és
biztonsagi fejlesztését. Ezekhez a fejlesztésekhez részben hozzajarul, hogy az el6z6 években
tobb intézményben végeztek ellendrzést a jarasi népegészségiigyi intézetek, illetve a
katasztrofavédelem. Az ellenérzések soran feltart hidnyossigokat figyelembe véve a
fontossagot (prioritasi sorrend), a pénziigyi forrasokat, illetve a feladat megvaldsitiasinak
tervezett 1idejét, probaltuk a 2019-es évben ltemezetten elvégezni. A tlzvédelmi-,
munkavédelmi-, érintésvédelmi-és villAmvédelmi feladatok potlasa, feliilvizsgalata
folyamatos. Vagyonbiztositasi szerzddések — biztositdskdzvetitd szolgaltatasat igénybe véve -
2017. januar 1-1 hatallyal teljes koriien megkotésre keriiltek, mely felelgsségbiztositassal is
kiegésziiltek. A feleldsségbiztositasra vonatkozo szerzddés az altalanos feleldsségbiztositason
tal munkaltatoi felelsségbiztositast is tartalmaz.

A kdzmi szolgaltatoi szerzédések folyamatos monitoring-on esnek at. A felillvizsgalat célja,
hogy a lehetd legmagasabb megtakaritast érjen el e szerzddések esetében. A tankeriilet
elstdlegesen a szerzodésben szerepld arakat viszonyitja a mai piaci drakhoz. Ennek alapjan a
szerzddésben szerepld 4rakat—kell minél kozelebb hozni a piaci arakhoz. Ezt kovetben
egyeztetd targyalasok lefolytatasara kertilt sor a szolgaltatokkal.

A beszerzéseket tekintve a Kozbeszerzési és Ellatasi Féigazgatosdg (tovabbiakban: KEF) és a
Digitalis Kormanyzati Ugynokség felé torténd bejelentési kotelezettség megneheziti a
beszerzések folyamatét.

A Tankeriileti Ko&zpont illetékességi teriiletéhez tartozd koznevelési intézmények

infrastrukturalis ellatottsaga dsszességében ,, megfelel6”-nek mondhato.

58



Kisvardai Tankertileti Kézpont

A vagyongazdalkodésban 2019. év kiemelt prioritasi teriiletei a kévetkezdk voltak:

Kdznevelési intézményeknél az allagmegovas, illetve tobb intézménynél a felujitas,
értékndveld beruhazas megvaldsitasa, tovabba teljes korli rehabilitacidja.

A Wi-Fi halézat fenntartasa és fejlesztése, valamint széles kirmyezet szamara térténd
biztositasa.

A kodznevelési feladat cllatasat biztositd eszkozbeszerzések, szakmai anyagok
beszerzése. (pl.: sporteszk&zok, IKT eszkzok, iskolabitorok).

A Kisvardai Tankeriileti K&zpont kérelmet nyGjtott be az irdnyitd szerv részére a
1982/2013. (XI1.29.) Korm. Hatarozat 3. pontja alapjan a hatarozat 1. pontjaban eldirt
tilalom feloldasahoz (kisbusz beszerzés). A tankeriilet kérelmét a miniszterelndkség
engedélyezte. 2019. oktéberben a tankeriilet a kisbuszt beszerezte, mellyel az
alapfeladat ellatisdhoz kapcsolodd tanuldi versenyeztetés szallitasan kivil - a
tovabbképzések, a szakmai napok, az ¢értekezletekhez kapcsolodd utaz(tat)asi
feladatokat, illetve a technikai eszkdzdk szallitasaval kapesolatos feladatokat is
végezte. A beszerzés elOrelathatélag 3 éven belil megtéril, mivel a széllitdsok

koltsége jelentds dsszeggel bir a tankertiletben.

Immateridlis javak és (drgyi eszkozok allomdnydnak alakuldsa

Az 8sszes vagyonbol a tankeriilet tevékenységét egy évnél tovabb szolgald eszkozok, azaz a

befektetett eszk&zok értéke 9 277 millio Ft, mely az Gsszes eszkdzdk értékének a 97 %-at

teszi ki.
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A tankeriileti vagyon dllomanyvaltozdsanak értékelése

Az intézményl vagyon felmérése és a vagyonban tortént valtozasok nyomon kovetése a

f6kdnyvi kdnyvelés €s az analitikus nyilvantartas alapjan torténik.

2018.12.31 2015.12.31
Eszkozok Brutto érték Nettd érték Brutto érték Nettd érték

(eFt) {eFt) {eFt) (eFt)
Immaterialis javak 18 458 4308 19 040 3825
Ingatlanok és kapcsolédo
vagyoni érték( jogok 13042 037 9 185 570 12910092 9007 984
Gépek, berendezések,
felszerelések, jarm(vek 1471569 44 547 1832690 265 499
Nemzeti vagyonba tartozo
befektetett eszkozok 14 532 064 9234 425 14761 822 9277308

4.5z, tabldzat: A Kisvdardai Tankeriileti Kozpont vagyondnak valtozdsa eFt-ban (2018-2019. év)

Az immaterialis javakra ¢és a targyi eszkozokre a hasznalatbavételttl kezdve terv szerinti

értékcsokkenési leirast szamolunk el koltségként, a tankeriilet Szamviteli Politikajaban elirt

mértékben, 1ddardnyosan.

2019. évben az immateridlis javak értéke az el6zd évhez képest Gsszességében csokkentést

mutat, ami egyrészt egy palyazat keretében torténd beszerzés miatt, masrészt nagyobb

mértékben az elszamolt terv szerinti értékcsékkenés végett mutatkozik.

Az ingatlanok értéke 2018. évhez viszonyitva Osszességében 1,93 % mértékil csitkkenést

mutat. Ez az sszestkkenés valdjaban nivekedésbol és csdkkenésbdl is dsszetevodik:

- 2019. évben 461 290 millié Ft-ban tdrtént ingatlan felGjitds, mely tartalmazza a

viharkar helyreallitasanak koltségét is.
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